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EL SEGUNDO TIEMPO
DE LOS ENERGETICOS

EIGNV y el autoGLP recobran importancia en un momento de altos precios
de la gasolina y -posiblemente- del diésel en el mercado colombiano.
Muchas razones para seguir apoyando estas fuentes de energia en las EDS.

Por: Alejandro Ribero Rueda
Director Ejecutivo FECEC

as noticias de las ultimas semanas plantean
una situacion compleja para la exploracion y
explotacion de gas natural y otros energéti-
cos en el pais para los préximos anos, lo que
podria conducir automaticamente
a un posible desabastecimiento de
GNV en el mercado colombiano.

Por eso quisimos consultar la opi-
nion de los diferentes actores que
intervienen en el sector y conocer
de primera mano su situaciéon ac-
tual, v las proyecciones que mane-
jan de este energético hacia el futu-
1o, que volvid a adquirir relevancia

desde el afio pasado, gracias a los al- El autoGLP se
puede convertir -si
hay apoyo estatal y
del sector privado-
en parte importante
te en algunas estaciones de servicio del PO Tjtafd iode

del Caribe colombiano y del surdel ~ energeticos que

pais v que se puede convertir -si comercializan las
hay apoyo estatal y del sector priva- EDSen todo el

tos precios de la gasolina corriente.
Esta edicién explora también la al-

ternativa del autoGLP, que ya em-
pieza a ganar un terreno importan-

do- en parte importante del porta-

dia de Gustavo Petro. Una iniciativa del sector priva-
do, que seguramente requerira de una importante red
de electrolineras y de empresarios visionarios que le
apuesten a la movilidad sostenible.

En este sentido, también consultamos la opinion de
los fabricantes de vehiculos hibridos, un mercado que
viene con una tendencia al alza en
los ultimos meses y que se ha con-
vertido en una alternativa atracti-
va para muchos usuarios de este
tipo de vehiculos.

De otro lado, entrevistamos a Juan
Fernando Prieto, presidente de
Asociados Estaciones de Servicio
y de la junta directiva de COMCE,
a proposito de los cinco afios de la
creacién de la Confederacion y del
segundo congreso de distribuidores
minoristas, que se realizara en Car-
tagena en noviembre de este ario.

Cerramos esta edicion con la histo-
ria de Raul Rosas Jr,, un distribui-
dor minorista de Cumaral (Meta),
que nos contod su experiencia y su
testimonio de vida alrededor de La
Texana, la estacion de servicio que

folio de energéticos que comercia- territorio nacional %‘% se convirtié en su proyecto de vida
2N

lizan las EDS en todo el territorio
nacional.

También logramos una entrevista con Valentina Her-
nandez, del Grupo Carrera, sobre la tralda de taxis
eléctricos de la China para el mercado colombiano,
maés de 10 afios después del piloto iniciado en la alcal-

y en el eje alrededor del cual cons-
truyé una familia hermosa.

Como siempre, esperamos que disfruten esta edicion
N° 48 de la revista de los empresarios de los combusti-
bles de Colombia y la compartan con todos sus amigos
y colaboradores.

© 7777777777777 7 EDITORIAL |
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Luz Stella Murgas, presidenta de la Asociaciéon Colombiana de Gas
Natural (Naturgas) expone en esta entrevista exclusiva las razones que
explican la reactivacion del GNV en Colombia. Una mirada a 30 anos del

inicio de su masificacion en todo el pais.
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Cudl es el balance que hace Natur-
gas de la implementacion del
‘ GNV en Colombia, que ya cum-
plemds de 30 arios?
Esun balance muy positivo. Hoy el Gas Na-
tural Vehicular cuenta con una tecnologia
probada en el pais capaz de brindar multi-
ples beneficios ambientales, que le facilitaran

avanzar hacia la movilidad sostenible para
mejorar la calidad del aire en las ciudades.

El desarrollo del mercado de GNV en Co-
lombia se ha dado fundamentalmente en
la conversién de vehiculos con motores a
gasolina, que hoy llegan a 650 mil conver-
siones, debido a sus beneficios ambientales
y econdmicos, que hoy representan aho-
rros de hasta un 50% para los conductores.

Por otra parte, en el ultimo lustro la tecno-
logia de motores dedicados a gas natural
de fabrica se ha venido desarrollando muy
rapidamente, especialmente en los seg-
mentos con mayor numero de emisiones

como el transporte publico de pasajeros,
que a la fecha cuenta con méas de 3.000
buses circulando en el pais, asf como en el
transporte de carga pesada, el cual alcanza
mas de 1.450 unidades.

El segmento de transporte de carga es fun-
damental en su modernizacion con GNV,
pues Colombia cuenta con el parque auto-
motor de carga mas viejo de Latinoaméri-
ca, con més de 20 afios promedio de vida
util. En este segmento se ha perpetuado el
uso de tecnologias ya obsoletas v se regis-
tran altisimas emisiones contaminantes,
condiciones que nos obligan a priorizar la
necesidad de modernizar estos vehiculos.

¢Es el momento de la reactivacion del
GNYV como combustible en este escenario
de transicion energética que vive el pais?

El gas natural se ha posicionado como el
energético clave para la transicion energé-
tica gracias a su disponibilidad y confiabi-
lidad, asf como su capacidad para mitigar

LA CONVERSION DE VEHICULOS

A GNV EN CIFRAS

Las cifras de conversiones de vehiculos de gasolina a gas natural vehicular au-
mentaron en un 62,66% en 2023 respecto del 2022, pasando de 14.372 a 23.378.
Ciudades como Bogot3, Barranquilla, Medellin y Bucaramanga fueron las ciu-
dades con més vehiculos convertidos a gas natural con aumentos de hasta el
196% con respecto al 2022.

En el primer trimestre del 2024, la conversién de vehiculos a GNV aumenté
en un 136% respecto al mismo periodo en el afio anterior, pasando de 3.217
conversiones en 2023 a 7.587 conversiones en 2024. Bogot4, Bucaramanga,
Medellin, Cali y Villavicencio han sido las ciudades con mas vehiculos converti-
dos durante este trimestre. Por su parte, en ciudades como Cartago, Girardot,
Manizales, Ibagué y Yopal se han reactivado las conversiones con un nimero
de vehiculos convertidos entre 8 y 12 veces mayor al mismo periodo de 2023,

En cuanto a los ahorros de la conversién de vehiculos a gasolina, por ejemplo,
para los vehiculos tipo taxi hoy migrar al GNV representa ahorros del 52% en
combustible, una liberacién de gasto de alrededor de $1.500.000 (para jorna-
das de dos turnos de 8 horas al dia) mensuales por taxista. Transformar tan
solo el 30% de los taxis del pais a GNV abatiria mdas de 311 Ton de CO2y mas de
25.000 Ton de PM2.5 por aio.

Frente al ingreso de vehiculos nuevos con motores dedicados a gas natural
al mercado, el pais cuenta a la fecha con més de 4.500 vehiculos dedicados a
gas natural, de los cuales mas de 1.450 son camiones de carga con capacidad
igual o mayor a las 10.5 toneladas y alrededor de 3.000 son del segmento de
transporte publico de pasajeros. ¢
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el impacto del cambio climéatico. E1 GNV
es una fuente de energia, capaz de reducir
los gastos en combustible hasta en un 50%,
ademas de reducir emisiones contaminan-
tes de material particulado fino y gases en
un 99,9%, 6xidos de nitrogeno en un 75% y
didxido de carbono entre 30% v 50%, cuali-
dades que lo catalogan como un combusti-
ble sostenible, con una tecnologia probada
a nivel mundial. Colombia se encuentra en
un importante proceso de conversion hacia
los biocombustibles v el GNV es un claro
ejemplo de esta transicion.

Caminoa la transicién energética, el GNV
puede incidir positivamente en la trans-
formacion del sector, descarbonizar la
economia, diversificar las alternativas de
movilidad y migrar ordenadamente ha-
cla energéticos mas limpios como la ener-
gia eléctrica, el gas natural, el hidrégeno,
enfocados en el desarrollo de tecnologias
y en la disponibilidad de los energéticos
para el usuario final. Este es sin duda un
momento clave para la reactivacion del
gas natural vehicular, un energético clave
para la transicion del sector transporte.

JQué aspectos se deben corregir o mejorar
paraque el GNV sea considerado una fuen-
teimportante de energia parala movilidad?

El GNV ofrece hoy diversas oportunida-
desen el sector transporte para alcanzar la
movilidad sostenible. Un ejemplode elloes
que, aungue los vehiculos eléctricos tienen
un excelente desemperio en el segmento
de carga liviana, el gas natural actiia como
un complemento ideal en el segmento de
carga pesada, ya que la tecnologfa eléctri-
ca aun presenta retos por superar, tales
como el peso, los costos, la autonomia y la
infraestructura de recarga en via.

En lo referente al transporte publico de
pasajeros, el GNV sigue posicionandose
como una alternativa viable en términos
técnicos vy financieros, pues en este seg-
mento la tecnologia eléctrica podria tripli-
car los valores por unidad.

Por su parte, el gas natural vehicular con
su trayectoria de casi tres décadas de de-
sarrollo en el pafs ya cuenta con mas de
600 estaciones de servicio, mas de 110
talleres de conversion y mas de 650 mil
conversiones realizadas desde sus inicios.

El pais tiene la oportunidad de implemen-
tar gradualmente planes de movilidad sos-

G 7777777 PORTADA | 7
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tenible, llevando a cabo la modernizacion
de la flota de transporte de carga nacional,
que, si se hiciera en al menos un 50% con
vehiculos dedicados a gas natural, se redu-
cirfan alrededor de 164.980 TonCO2/afo.

Hoy la industria también le apuesta a
transformar el sector de transporte pu-
blico de pasajeros y el transporte de carga
del pais con vehiculos dedicados a gas na-
tural, sectores en donde es posible abara-
tar costos y reducir emisiones, por lo que
también trabajamos en la ampliacién de
la red de estaciones de servicio de gas na-
tural vehicular, especialmente en carrete-
rasy corredores estratégicos del pais, para
asegurar la disponibilidad del energético.

Luz Stella
Murgas,
presidenta de
la Asociacion

Colombiana
de Gas Natural

El reto ahora es migrar hacia el gas natu-
(Naturgas)

ral vehicular en los diferentes segmentos
encontrando el equilibrio ideal con la
movilidad eléctrica, para asegurar en las
diversas flotas el mayor nimero posible
de vehiculos limpios y materializar lo méas
pronto posible los planes de movilidad
sostenible a los que le apuesta el pais.

JQué cifras de reservas de gas natural
manejan ustedes y cudl es el escenario que
prevén para los préximos arios, en parti-
cular parala comercializacion del GNV?

Las reservas probadas de gas natural en
Colombia disminuyeron un 11% en 2022
frente al 2021, es decir, pasamos de tener
3.1 Tera Pies Cubicos a 2.8 TPC. Contamos
con gas natural para 7.2 afnos, histérica-
mente la cifra mas baja. En cuanto a las
reservas de 2023, el reporte oficial se es-
pera que sea emitido por la ANH durante
el primer semestre de este ario.

A la fecha, el 100% del gas natural que
consumimos en el pais es colombiano. Por
€s0 es necesario seguir explorando y pro-
duciendo gas, lo que se transformara en
impuestos, reducciéon de emisiones de ma-
terial particulado y mejoras en la calidad del
aire de las ciudades. Esta es una de las tan-
tas formas que podemos generar bienestar
para las personas y las ciudades.

En cuanto al GNV, para garantizar su abas-
tecimiento y suministro en todo el pais, es
necesario concentrar todos los esfuerzos
para adelantar de manera articulada las

campanas exploratorias que faciliten el de-
sarrollo de todo el potencial identificado en
el pais, con el objeto de ampliar la autosufi-
ciencia del energético a largo plazo sin de-
pender de la produccion de otras naciones.

Nuestra industria le apuesta a la masifica-
cion de la tecnologia vehicular dedicada a
gas natural como una solucién inminente
a los problemas de calidad del aire en las
grandes ciudades, dado que hoy en dia
contamos con mas de 4.500 vehiculos
dedicados a gas natural en el pais y espe-
ramos que esta cifra aumente exponen-
cialmente en los préoximos anos.

¢En su perspectiva, cudl ha sido la experien-
ciadel GNV enestaciones de servicio, las que
son dedicadas exclusivamente a GNV y las
quelo combinan con otros combustibles?

8 |EDICIONN°48 =~ .,/ ®

En general, la experiencia del GNV en esta-
ciones de servicio ha sido positiva y ha con-
tado con una evolucién constante durante
més de 20 afios, y hoy cumplen un rol cru-
cial en la promocion v adopcién del GNV a
nivel nacional. Colombia cuenta con més
de 600 estaciones de servicio con gas na-
tural vehicular en las ciudades principales,
distribuidas en 22 departamentos del pais.

Por otro lado, las estaciones que ofrecen
una combinacién de GNV con otros com-
bustibles como la gasolina y diésel han
contribuido a ampliar la accesibilidad y
conveniencia del GNV en el sector trans-
porte, que se ha traducido en una mayor
disponibilidad de surtidores de GNV,
tiempos de espera reducidos y un servicio
maés personalizado para los usuarios.




O

[URZA

Desde su punto de vista, ;cudl es el rol
que las estaciones de servicio deben jugar
para ser verdaderos puntos de comercia-
lizacién del GNV en Colombia?

En la actualidad, el rol de las estaciones
de servicio es ser el epicentro de la transi-
cién energética en el sector transporte. Si
consideramos el caso puntual del uso del
GNV, lograr que miles de vehiculos que
funcionan con motores a diésel y gaso-
lina migren a este energético ya implica
una reduccién del 30% al 50% de emisio-
nes de didxido de carbono. Ademas de
una reduccion de las emisiones de mate-
rial particulado fino, PM2.5, didxidos de
azufre de un 99,9%, dxidos nitrosos en un
75%, todos ellos gases contaminantes que
afectan directamente la calidad del aire.

De acuerdo con estos beneficios v dado el
aumento en los costos de los energéticos,
el rol de las estaciones de servicio es funda-
mental. Debemos apostarle a cubrir todas las
zonas posibles con el servicio del gas natural
vehicular para asegurarle a los clientes el
abastecimiento y asi incentivar la migracion
atecnologias mas limpias. Ademas, debemos
implementar estaciones en los corredoresde
importancia logistica en el pais para garanti-
zarle al transporte de carga pesada el ener-
gético, convirtiéndose en verdaderos puntos

Este es sin duda un
mMmomento clave para
la reactivacion del
gas natural vehicular,
un energético clave
para la transicion del
sector transporte. s{ﬁe@
o »«

de comercializacién en el pais e incentivan-
dolademanda del energético.

Hoy, su infraestructura y tecnologia cum-
plen con todos los estandares de seguridad
y calidad para garantizar un suministro con-
fiable y seguro de GNV a todos los usuarios.

¢Los altos precios de la gasolina corriente
han promovido mds el uso del GNV por
parte de los consumidores colombianos?

Asi es. El desmonte del subsidio a la ga-
solina dio lugar a un aumento de las

LA ALTERNATIVA DEL ‘GAS TRACK’
PARA LOS TRANSPORTADORES

Otra de las apuestas del sector que permitira ampliar el uso del GNV es la ini-
ciativa de financiacion denominada ‘Gas Track’, respaldada por diezempresas
afiliadas a Naturgas, con una inversién que alcanza los 760 mil millones de
pesos, que materializé un importante salvavidas financiero para brindar a los
pequenios transportadores del pais, duerios de hasta tres camiones, la oportu-
nidad de modernizar sus vehiculos, que actualmente superan los 20 afios de
uso, a unidades completamente nuevas con motores dedicados a gas natural
desde la fabrica.

Esta alternativa de financiamiento tiene como objetivo democratizar el acce-
so a la modernizacién del parque automotor, una tarea que histéricamente
ha sido desafiante para los pequefios transportadores debido a las barreras
financieras que suelen enfrentar para renovar su flota.

Gracias a esta alternativa se pueden ofrecer tasas competitivas, periodos de
gracia, asf como la posibilidad de financiar hasta el 75% del valor total del vehi-
culoy, en algunos casos, hasta el 100% con garantias adicionales. ©
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conversiones de vehiculos a gas natural
vehicular de un 63% en 2023, compara-
do con las conversiones en el 2022, lo que
aumenta sin duda el consumo de GNV.

El gas natural vehicular es un energético
que no esta subsidiado, por lo que su valor
no se ve perjudicado por la actual coyuntu-
ra del desmonte de subsidios del Fondo de
Estabilizacién de Precios de los Combusti-
bles (Fepc).

El GNV se ha convertido en un aliado
estratégico de los conductores, especial-
mente en el segmento de vehiculos li-
vianos tipo taxi, ya que mensualmente
un conductor de un vehiculo convertido
a GNV ahorra hasta 1,5 millones de pe-
sos (en los dos turnos de 8 horas diarios),
teniendo en cuenta que hoy en dia usar
GNV en lugar de gasolina representa un
ahorrodel 52%. Estos factores se han con-
vertido en una oportunidad para fortale-
cer el consumo de gas natural vehicular
en Colombia.

¢Considera usted que es el momento del
GNV?

Desde Naturgas estamos convencidos de
que el momento del gas natural vehicu-
lar es ahora vy la industria ha tenido gran
interés en el desarrollo de este energético
en el sector transporte por sus grandes
beneficios econdmicos y ambientales, po-
sicionandose como la mejor alternativa,
tanto en el segmento de carga como en el
de transporte de pasajeros.

¢En su opinién, la competencia de otras
fuentes de energia como el GLP, la movi-
lidad eléctrica, el hidrégeno o los mismos
hibridos desincentiva el uso del GNV en
el pais o, por el contrario, lo estimula?

La matriz energética debe estar diversi-
ficada y todas las fuentes de energia del
parque automotor colombiano tienen la
oportunidad de complementarse.

Aunqgue la gasolina es el combustible pre-
dominante en los vehiculos que circulan
en el territorio nacional, Colombia se en-
cuentra en un proceso de masificacion
de fuentes de energia, ademas del GNV,
como la electricidad, el hidrégeno vy el bio-
diésel, que maés alla de desincentivar el uso
de unou otro energético esta ampliando el
panorama para la implementacion de la
movilidad sostenible.

G© 77777777772 PORTADA | 9
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'HOY ASISTIMOS A

LA CONSOLIDACION DEL GNV
COMO COMBUSTIBLE'

Este es el balance que hace Terpel a 30 anos de
la implementacion del GNV en Colombia. Con su
mMarca Gazel, esta compania se consolida como
lider de este mercado con 212 EDS en mas de 40

mMunicipios del pais.

Por: Andrés Vargas
Director de GNV y Proyectos
Especiales de Terpel

1 GNV es un combustible que

ha logrado penetrar de mane-

ra importante el mercado de

combustibles en el pais. Es el
combustible sustituto méas importante
en Colombia, con mas de 600 estaciones
activas a nivel nacional, méas de 650.000
vehiculos convertidos y mas de 4.600 ve-
hiculos dedicados a GNV (1.400 vehiculos
de carga pesada y mas de 3.000 de trans-
porte publico de pasajeros).

Las cifras de Naturgas confirman la vi-
gencia del GNV en el paifs. En el 2023 se
vendieron 342 vehiculos nuevos dedica-
dos a gas natural vehicular, de los cuales
310 fueron camiones de carga de mas de
10,5 ton, lo que representa un 12% mas
que el afio anterior en este segmento.
Otrodato interesante es que en el 2023 se
realizaron 63% mas conversiones que en
2022, como consecuencia del ahorro que
representa el GNV frente a los altos cos-
tos de la gasolina corriente.

Actualmente somos los lideres de mercado
con una participacién del 47%. Nuestras
ventas anuales son aproximadamente de
200 millones de m3 en nuestras 212 esta-
ciones de servicio, ubicadas en mas de 40
poblaciones del pais, con lo que ofrecemos
una amplia cobertura del pais y de los prin-
cipales corredores de carga y pasajeros.

Desde Terpel, con nuestra marca Gazel,
hemos dinamizado la industria con inver-
siones en red de estaciones, financiacién
de conversiones, suministro de kits y ci-

lindros de GNV vy los diferentes planes de
mercadeo vy fidelizacion. Adicionalmente,
instalamos estaciones de servicio dirigi-
das a vehiculos pesados vy livianos, con
surtidores de ultima tecnologia y valvu-
las de llenado rapido -que reducen en mas
del 50% el tiempo de suministro-, contri-
buyendo a la movilidad del pais a través
de los denominados Corredores Verdes.

Hoy, el GNV representa un importante ni-
vel de ahorrovsla gasolina corriente, y eso

| GNV es un combustible
' mas limpio y ambientalmente
® sostenible, dado sus menares
' niveles de emisién de matetrial
¢ particuladoy CO2.
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se refleja en el crecimiento de los volume-
nes de venta del mercado, asi como en las
conversiones de vehiculos que ingresan
a la categoria. De igual manera, la tecno-
logia de los kits ha mejorado de manera
significativa, lo que le ha restado fuerza
a antiguos mitos que existian acerca de la
eficienciadel GNV en cuanto a rendimien-
to y potencia.

EIGNV esun combustible méas limpio y am-
bientalmente sostenible, dado sus menores

niveles de emisién de material particulado
y CO2, por lo que su uso ayuda a disminuir
los niveles de contaminacion del aire.

El uso masivo del GNV contribuye al
cumplimiento de los compromisos pac-
tados por Colombia en la Conferencia
sobre el Cambio Climatico de Paris (COP
21), enfocados en reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en un 20%
con relacion a las emisiones proyectadas
para el ano 2030.

Q7000700777
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LA CONSOLIDACION DEL GNV

Pero, ses el momento de la reactivacién del
GNV como combustible en este escenario
de transicién energética que vive el pais?

Una de las grandes apuestas del pais es
la transicién energética y el Gas Natural
Vehicular se perfila como una gran alter-
nativa para seguir impulsando este pro-
ceso. Mas que una reactivacion del GNV
como combustible, hoy podemos hablar
de una consolidacién, pues la demanda
ha ido creciendo y cada vez mas las per-
sonas buscan opciones de movilidad que
representen disminucion de costos y con-
tribuyan a un futuro mas sostenible.

En cuanto a su competitividad, actual-
mente los usuarios de vehiculos livianos
que utilizan GNV perciben un ahorro
aproximado al 50% en la gran mayoria
de zonas del pafs, asi como un bajo costo
para la conversién (acceso a la tecnologia),
lo que genera un importante alivio para
los bolsillos de los consumidores.

EL PAPEL DE LAS EDS

En Terpel siempre ponemos al consumi-
dor en el centro de nuestras decisiones.
Sabemos que atendemos personas y no
vehiculos, por eso nuestras estaciones van
mucho mas all4 del suministro de GNV.

A través de nuestros servicios de conve-
niencia como las tiendas Altoque, los puntos
de pizza Sharro y nuestros quioscos deuna
ofrecemos una experiencia que responde a
las necesidades de nuestros consumidores.

Asi mismo, contamos con el programa de
fidelizacion “Vive Terpel’, que les permite
a nuestros clientes acumular puntos por
SUS CONSUMOS en nuestras estaciones y
tiendas Altoque, para ser redimidos en
bonos de gas, combustible y productos de
nuestras tiendas.

Puntualmente, en el segmento de gas des-
de hace dos afios adelantamos un proyec-
to llamado “Corredores Verdes”, en donde
construimos 7 nuevas estaciones de GNV
en los principales corredores de carga, es-
pecializadas para atender este segmento.
Son estaciones de carga rapida con una
capacidad de compresién robusta, que ha
permitido disminuir los tiempos de llenado
de dichos vehiculos de 45 a 10 minutos.
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‘EL GNV SIGUE
SIENDO COMPETITIVO
EN COLOMBIA’

Esta es la perspectiva de Vanti (antes Gas Natural), empresa pionera en la
mMasificacion del gas natural y del GNV en el pais, frente a la vigencia de este
energetico en el mercado de combustibles. El papel de las EDS, fundamental.

Por: John Jairo Contreras
Vicepresidente de Grandes
Clientes de Vanti

1 gas natural ha sido desde hace

30 afos un energético clave en

la transformacién del sector

energético en Colombia, siem-
pre como una alternativa de bajas emisio-
nes y bajo costo a los usuarios. Recorde-
mos la transicion de Cocinol a Gas Natural
en las casas, y muchas transformaciones
de carbdn a gas natural en la industria.

Adicionalmente, ha sido una alternativa
complementaria a los combustibles tradi-

cionales, muy enfocada en empresarios del
transporte ligero de pasajeros y otras acti-
vidades comerciales. Ha sido muy sensible
frente a la competitividad de la gasolina y
el diésel, bajo escenarios de mas del 50% de
competitividad se incrementa su uso y se
deprime el consumo cuando se reduce.

En lo tecnoldgico, hemos visto una evolu-
cién importante en la calidad y confiabili-
dad de las instalaciones duales gas-gasoli-
na, los primeros anos con muchos mitos
negativos, pero en los afios recientes con
instalaciones mucho maés especializadas
y efectivas; incluso actualmente se evi-
dencia la confianza de las marcas al ofre-

LA GASOLINA Y EL GNV

Es indudable que los consumidores han identificado que, a
raiz del incremento de la gasolina, el gas natural se ha conver-
tido en la opcién con el mayor costo-beneficio para mover sus
vehiculos, con un ahorro de mas del 50% en el consumo de
combustible. Esto se traduce en un incremento de las conver-
siones y del consumo.

Es un comportamiento tipico de esta demanda confirmado a
lo largo de 25 afios. La competitividad del gas natural impulsa
el crecimiento de lademanda con una respuesta rapiday pro-
porcionalmente alta.

El segundo semestre de 2023 crecimos un 140% el nUmero
de vehiculos convertidos, comparado con el primer semestre,
gracias al desmonte del subsidio a la gasolina. La competen-
cia es buena para la demanda en cualquier producto y el gas
es un competidor de lujo que tiene ventajas adicionales. ¢
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cer vehiculos convertidos a GNV cero
kilémetros con garantia de fabrica.

Hoy estamos viviendo la disrupcién del
GNV para hacerse un lugar mucho mas
representativo del consumo energético en
el sector transporte, a través de vehiculos
dedicados a gas natural para prestaciones
comerciales de carga y pasajeros. Es muy
relevante el éxito que tuvo en distintos
transportes publicos masivos y ahora esta
haciendo penetracion en carga ligera y pe-
sada con un futuro espectacular.

EL GNV EN LA TRANSICION

Sin lugar a dudas, la expansion del consu-
mo de gas natural es la decision que mas
sentido tiene en la transicion energética.
En primer lugar, el diésel y la gasolina,
sustitutos del GNV, son los energéticos
que mas se consumen en Colombia, casi
representan el 50% de toda la energia
consumida en el pafs, mayoritariamente
asociada al negocio de la movilidad.

En segundo lugar, el mayor consumidor
de esa energia es el sector de transporte
de carga y pasajeros, que entre otras co-
sas tiene las flotas mas antiguas y mayo-
res generadores de emisiones de gases de
efecto invernadero y de materiales parti-
culados contaminantes.

Entercer lugar, el gas natural esun recur-
so disponible en el pais, con reservas im-
portantes para muchas décadas, que debe
desarrollarse y cuya contribucion inme-
diata es la reduccion de emisiones de CO2
(hasta del 50%) y materiales particulados
(casi inexistentes).



John Jairo Contreras

Vicepresidente de Grandes

Clientes de Vanti

Por eso, si queremos mostrar éxitos tem-
pranos en la reducciéon de emisiones, el
gas natural como un tercer jugador del
consumo energético en el sector trans-
porte es la decisién que tiene més sentido
por su disponibilidad, flexibilidad, sosteni-
bilidad econdmica y beneficio ambiental.

La Transicion Energética es multidimen-
sional, no se trata de un unico camino
en la tecnologia o el recurso sino en ju-
gar estratégicamente, en lograr victorias
tempranas frente a los recursos dispo-
nibles, la potencialidad que tenemos de
contribuir y la capacidad econémica de

Mientras damos
tiempo y desarrollo
a otras tecnologias,
igualmente validas,
el camino del gas no
deberia tener mayor

oposicion. ¢g§<<;%
N

lograr transformaciones. Sin lugar a du-
das, mientras damos tiempo y desarrollo
a otras tecnologias, igualmente validas, el
camino del gas no deberia tener mucha
oposicion.

ENERGIA PARA LA MOVILIDAD

El sector transporte tiene como objetivo
ser mas competitivo cada dia. Y los vehi-
culos a GNV son una alternativa en este
camino a la competitividad.

Por un lado, se debe asegurar su desarrollo
y masificacién. Adicionalmente, se deben
simplificar los tramites para capturar los in-

Q7000700777
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centivos y beneficios tributarios y fomen-
tar asi las tecnologias de bajas emisiones.

Por otra parte, debe darse un impulso a
la exploracion de nuevas reservas y de-
sarrollar los hallazgos para ponerlos a
disposicion de la demanda. También, los
agentes de toda la cadena de transporte,
fabricantes, comercializadores, empresa-
rios, distribuidores, deben asegurar una
cadena de servicio solida de posventa,
tanto a nivel de repuestos, servicio e in-
fraestructura a nivel nacional. Deben
tomar decisiones para asegurar un alto
nivel de servicio al sector transportador
para la transformacion de flotas a GNV.

Este energético tiene esa vocacion de ser-
vicio en transporte de carga y pasajeros
para las prestaciones ligeras y pesadas.
Creo que en la ruta de transiciéon energé-
tica hay diferentes ventajas comparativas
de los energéticos que deben ser aprove-
chados.

En motos y vehiculos ligeros los vehicu-
los eléctricos e hibridos son una alternati-
va muy disruptiva que debe aprovechar-
se; en vehiculos comerciales ligeros las
opciones de gasolina y gas pueden con-
tribuir positivamente con la reduccion de
emisiones y en el escenario de pesados las
alternativas son el Euro 6 de diésel y gas
natural.

Es importante aclarar que la transicién
energética es multidimensional, hay que
sacar provecho de todas las fuentes, tec-
nologias y velocidades de desarrollo. Ca-
sarse con una sola es perder la oportuni-
dad de lograr contribuciones efectivas en
la carbono-neutralidad que busca el pais.

LA RESILIENCIA DE LAS EDS

El mercado de estaciones de servicio en
su inmensa mayoria combina la distribu-
cion de combustibles liquidos y gas natu-
ral, aungue en la practica sean dos socios
distintos para el dealer, segun la fuente
energética.

Solo las estaciones de los patios de Trans-
milenio son exclusivas a GNV, porque es
un tipo de negocio particular en el cual se
debe asegurar el suministro constante y
dedicado a las flotas de articulados en una
operacion continua 7 x 24.
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! consuma € nergétlco en el secter transporte.

Lo que ha marcado el negocio de gas en
estaciones de servicio es la resiliencia. Los
retos se centran en la competencia y ca-
lidad del servicio, aspectos bastante ges-
tionables cuando el mercado ha estado al
alza; pero hemos atravesado periodos lar-
gos de un mercado deprimido y las EDS
han aguantado bajos ingresos, esperando
mejores volumenes.

Hoy podemos decir que, aunque hemos
visto el cierre de algunas EDS, tenemos
una cobertura de 171 estaciones en nues-
tro mercado que, con un 40% de capaci-
dad de utilizacién, resultan suficientes
para atender -con estandares dptimos- el
crecimiento de la demanda que se ha evi-
denciado, especialmente ante el desmon-
te del subsidio a la gasolina.

Las EDS con vocacién camionera en las
rutas de transporte han iniciado con muy
buen desemperio, apalancadas por la baja
competencia en ciertas zonas, hecho que
se resolvera cuando el mercado crezca.

Lo destacable para nosotros vy lo que do-
mina nuestro mayor esfuerzo es tener
EDS disponibles en las zonas donde se
desarrolla el negocio de transporte de car-
ga, para no afectar la creciente demanda.
Vanti ha hecho un esfuerzo econémico
importante, y lo seguird haciendo, para
tener EDS disponibles en carreteras con
flujo de carga que se vuelvan una palanca
que potencie el crecimiento.
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Sin lugar a dudas,

la expansion del
consuMmo de gas
Nnatural es la decision
gue Mas sentido
tiene en la transicion
energética. s;§

&

La tarea principal que deben cumplir las
estaciones es asegurar la presencia en las
zonas donde nuestros clientes nos nece-
sitan, bajo los mejores estdndares de ser-
vicio y brindando la confianza a los usua-
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rios, que podran contar con el suministro
de gas natural cuando lo necesiten.

Adicionalmente, toda la cadena del gas
tiene corresponsabilidad con el creci-
miento del negocio con desarrollo tecno-
légico, fuerza comercial, estructuracion
de tarifas, promocion, gestion publica.
Somos muchos los vinculados y de todos
depende que podamos participar con el
crecimiento de esta alternativa de ener-
gia limpia.

En la zona de influencia de Vanti se en-
cuentran 156 estaciones de servicio, de
las cuales 80 son de Vanti: 54 en Bogot4,
13 en el altiplano cundiboyacense, 11 en
Santander y 2 en el Cesar. En el 2023 pre-
sentaron un volumen de ventas de mas
de 70 millones de m3, y para abril de este
ano alcanzamos los 29 millones. Ademéas,
tenemos las 13 estaciones que se encuen-
tran en los patios de Transmilenio.
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‘EL AUTOGLP SE CONSOLIDA COMO
UNA DE LAS GRANDES APUESTAS DE
COMBUSTIBLES DE BAIJAS EMISIONES’

En entrevista exclusiva, Alejandro Martinez, presidente de Gasnova,
expone la realidad actual de este energético que espera convertirse en una
alternativa eficiente para el mercado colombiano.

. Qué balance hace de entrada del
AutoGLP en Colombia en los ul-
timos arios y su proyeccion en el
mediano plazo?

Al ser un mercado en expansion, actual-
mente se estdn dando las condiciones
para el crecimiento de la demanda que
se calcula en 180.000 galones mensuales.
Desde Gasnova estamos convencidos de
que el AutoGLP, al ser una opcion técni-
ca y econdmicamente viable, que ofrece
ventajas competitivas a los usuarios, se
masificara de forma gradual.

¢El AutoGLP es una verdadera alterna-
tiva para la movilidad sostenible en el
pais? ;Por qué razones?

El AutoGLP es un combustible vehicular
de bajas emisiones, que a nivel mundial se
consolida como uno de las alternativas méas
importantes para la transicion energética,
al tener 81% menos material particulado y
21% menos CO2 que la gasolina; y 74% me-
nos material particulado y 81% menos NOx
(6xidos de nitrégeno) que el diésel.

¢En este escenario de transicion energéti-
ca, el gobierno nacional ha brindado esti-
mulos suficientes para impulsar el uso del
AutoGLP? ;Qué se requiere para que este
mercado finalmente tome vuelo y se con-
solide?

Desde 2021, se autorizé el uso del Auto-
GLP en Colombia, cuando al Ministerio
de Minas y Energia (MME) expidi6 los
reglamentos técnicos para ofrecer este
combustible en las estaciones de servicio
de todo el territorio nacional.

Colombia necesita consolidar una canas-
ta energética diversa, tal como se consig-

Actualmente hay en
operacion masde 16
estaciones de servicio
de AutoGLP en
Colombia, ubicadas
en Barranquilla,
Cartagena, Medellin,
CUcuta, Fusagasuga,
Soledady Pasto. o?f@?

na en el Plan de Desarrollo del actual go-
bierno, que propone incentivar el uso de
energfas limpias para el sector automotriz
como medida para incentivar la disminu-
cién de emisiones, y el AutoGLP se conso-
lida como una de las grandes apuestas de
combustibles de bajas emisiones.

Desde Gasnova seguiremos trabajando
de la mano del Gobierno para promover
la masificacién gradual del AutoGLP, que
ya suma 2.900 conversiones de vehiculos
y un consumo superior a los 180.000 galo-
nes mensuales.

¢Qué cifras se manejan de la penetracién
del AutoGLP en el mundo?

De acuerdo con WLPGA, el AutoGLP es
utilizado a nivel mundial por 27'418.217
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automotores que cuentan con una red glo-
bal de 79.031 estaciones de servicio. Este
combustible de bajas emisiones se con-
solida como una de las alternativas mas
importantes para la transicion energética,
al tener 81% menos material particulado
y 21% menos CO2 que la gasolina; y 74%
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menos material particulado y 81% menos
NOx (6xidos de nitrégeno) que el diésel.

Desde su punto de vista, ;cudl es el rol
que las estaciones de servicio deben jugar
para ser verdaderos puntos de comer-
cializacion del AutoGLP en Colombia?
;Cudntas estaciones funcionan hoy en
diaen el pais 'y en qué regiones?

Una de las estrategias mas certeras para
la masificacion del AutoGLP es la confor-
macion de una red de estaciones de servi-
cio que llegue a todo el pais. Segin datos
de la World LPG Association, en el mun-
do existen 79.031 estaciones que abaste-
cen AutoGLP a 27'418.217 vehiculos.

AUTOGLP EN LAS REGIONES DEL. MUNDO

REGION
Europa y Eurasia 15'059.000
Asiay Pacifico 5'545.000
Centro y Suramérica 2'707.000
Africa 1623.000
Norteamérica 466.000
Medio Oriente 53.000
TOTAL 25'453.000

En Colombia se requiere adoptar una am-
plia red de distribucion en ciudades como
Medellin, Barranquilla, Pasto, Bogot3,
Cali, Pereira, Bucaramanga y Cucuta, en-
tre otras, y aprovechar las 5.700 estacio-
nes de servicio que hoy existen en el pais.

La baja inversidon requerida para mon-
tar una estaciéon de AutoGLP (aproxi-
madamente $200 millones) es uno de
los aspectos que hace interesante a este
combustible. Empresas como Terpel han
avanzado en ese aspecto con la apertura
de diversas estaciones de servicio; asi mis-
mo, comparifas como Colgas y Montagas
estdn haciendo el montaje de su propia
red de estaciones.

19'5630.349 57.228
5'936.067 9.863
1065.501 5.313
570.000 966
245,000 5410
71.300 250
27'418.217 1293.814

Fuente: Gasnova.

Actualmente hay en operacion poco mas
de 16 estaciones de servicio de AutoGLP
en Colombia, ubicadas en Barranquilla,
Cartagena, Medellin, Cicuta, Fusagasuga,
Soledad y Pasto.

(Qué cifras actualizadas tienen sobre
conversiones de vehiculos a GLP y entra-
da de importados ya con esta condicién
de fabrica en 2023y 2024?

Actualmente se registran mas de 1.600
conversiones de vehiculos livianos. Para
destacar, companias como Montagas y
Colgas estan haciendo alianzas para con-
formar una red de talleres para la con-
version de vehiculos; y esta ultima com-
pania, incluso presentd recientemente
un portafolio de vehiculos utilitarios y de
servicio publico convertidos al AutoGLP
asociandose con fabricantes de vehiculos
livianos como Bajaj Colombia, Foton Co-
lombia, Vaisand Motors y Natural Mo-
tors, que ahora tienen una linea de vehi-
culos de AutoGLP que vienen de fabrica.

Estos vehiculos que son convertidos al
AutoGLP o vienen de fabrica con este
combustible garantizan menores emisio-
nes de gases contaminantes y un funcio-
namiento eficiente de los motores, gracias
al poder calorifico del GLP vehicular que
ofrece un mayor rendimiento por kilé-
metro recorrido.
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MERCADOS

‘EL AUTOGLP TIENE UN
POTENCIAL MUY INTERESANTE
EN COLOMBIA: MONTAGAS

na de las empresas que viene

impulsando desde hace varios

anos con mas decision el mer-

cado de AutoGLP es Monta-
gas, particularmente en el departamento
de Narifo.

Esta empresa opera en cinco departamentos
del suroccidente colombiano, pero su linea
de AutoGLP est4 disponible inicialmente en
la ciudad de Pasto, capital del departamento
de Naririo, donde funciona su sede principal.

A la fecha cuenta con més de 108 vehi-
culos convertidos, gran parte de ellos ve-
hiculos de servicio publico tipo taxi, que
han visto las bondades del AutoGLP en
su quehacer diario.

“El AutoGLP tiene un potencial muy inte-
resante en Colombia. Esta alternativa es
relativamente nueva en Colombia, pero
en el mundo ya circulan mas de 28 millo-
nes de vehiculos con AutoGLP. Hay mucho
por hacer, especialmente, derribar algunos
mitos que la gente tiene sobre el uso de este

BENEFICIOS DEL GLP

energético, que definitivamente se consoli-
da como una gran opcién para la combus-
tién vehicular’, asegura El-Laythy B. Safa
H., Gerente General de Montagas S.A.ESP.
Actualmente, Montagas cuenta con cua-

El GLP produce menos emisiones en comparacion con la
gasoling, esto contribuye a una mejor calidad del airey a
mitigar el cambio climético.

El uso de GLP como combustible vehicular implica una
reduccién de hasta en 21% las emisiones de CO2, hasta en
81% el material particulado, ademas no presenta riesgo
de derrames.

El GLP resulta hasta 40% mdas econémico que la gasolina,
los mantenimientos son méas econémicos también.

En ciudades como pasto, los vehiculos convertidos a GLP
no tienen pico y placa, por considerarse mas amigables
con el medio ambiente.

Los vehiculos convertidos a GLP tienen mayor autonomia
por tratarse de vehiculos bifuel con doble depésito (gaso-
linay GLP) y el rendimiento del motor es excelente. ¢
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tro estaciones de servicio en la ciudad de
Pasto, mediante convenios con algunos
aliados estratégicos que se encargan de
surtir este combustible a los vehiculos
que va se han convertido al AutoGLP.

Asf mismo, desde el pasado mes de abril,
cuenta con otro aliado importante en este
proposito que es Motorgas de Narino, un
taller de conversion con tecnologia de pun-
ta y un servicio de primera que adelanta
los procesos de conversion en los distintos
vehiculos.

“Nuestra proyeccion a 2025 es contar con
al menos 400 vehiculos convertidos a GLP,
ademas de llevar esta alternativa a otros
municipios donde hemos visto un buen po-
tencial, lo cual tiene un impacto positivoen el
cuidado del medio ambiente, asi como en la
economia de quienes han tomado la decision
de convertirse a GLP’, afirma el gerente.

Montagas cuenta conun capital importan-
te de inversion destinado a la expansion
de su red de estaciones y conversiones de
AutoGLP, de allf la apuesta que la empresa
esta haciendo por la movilidad sostenible
en todo el suroccidente colombiano.

U Surtimos bienestar



a Confederacion de Distribuidores
Minoristas de Combustibles y Ener-
géticos (COMCE) es el gremio que
actualmente administra la parafiscali-
dad del sector minorista de combustibles, Fondo
de Proteccién Solidaria Soldicom, que agrupa a
masde 6.368 Estaciones de servicio en el pais.

Como gremio administrador, COMCE repre-
senta cerca del 50% de los aportantes al Fon-
do Soldicom, siendo el gremio con la mayor
representatividad en el medio, confederando
a nueve asociaciones gremiales que tienen
importante presencia regional en el pais:
Asociados Estaciones de Servicio de Colom-
bia, Asesnort, Asocombuscor, Combussur,
Esocol, Febecol, Fecec, Fedispetrol y Sodicom.

Deacuerdo con su Plan de Accién Institucional,
la Confederacion ejecuta todos los programas
de inversiéon presentados a la Junta Directiva
del Fondo Soldicom durante la vigencia 2024.

La implementacién de estrategias, la colabo-
racion con entidades del gobierno nacional, el
trabajo articulado con el Ministerio de Minas y
Energia, el seguimiento al presupuesto v la apli-
cacion de criterios de transparencia, eficiencia y
planeacion han permitido alcanzar altos niveles
de satisfaccion entre los beneficiarios del Fondo.

Nuestro propdsito es otorgar beneficios a las
Estaciones de servicio y materializar la ver-
dadera tarea del fondo parafiscal del sector:
formentar la actividad empresarial de la dis-
tribucién minorista de combustibles y ener-
géticos en el pafs.

El siguiente es un balance de la ejecucion presu-
puestal durante los primeros cuatro meses de
gestion, desde la aprobacion del presupuesto, de
los distintos proyectos que benefician a las Esta-
ciones de servicio del pais:

AUXILIO ECONOMICO PARA LA
VERIFICACION METROLOGICA

Se ha brindado auxilio econémico a 557 be-
neficiarios, que representan el 25% del total
proyectado. Este avance se ha logrado a tra-
vés de la recepcion de 423 solicitudes de re-
embolso, de las cuales se ha tramitado el 85%
y se han gestionado 214 descuentos del be-
neficio mediante el convenio COMCE-CVM.

BALANCE POSITIVO EN LA
EJECUCION DE RECURSOS
DEL FONDO SOLDICOM

INVITACION PUBLICA
PARA DOTACION DE KITS

La Invitacién Publica 002-2024 cerrada en el
mesde junio permitié la seleccién de laempresa
EQUIPETROL SAS para beneficiar a 1.685 Es-
taciones de servicio en la fase I de ejecucion de
entrega de kits de dotacién alas EDS que no re-
cibieron el beneficio en 2023. Hasta hoy se han
aprobado 1.232 Estaciones para recibir el kit,
alcanzando mas del 70% de la cifra proyectada.

CONVENIO PARA DESCUENTO EN
CERTIFICACION DE INSPECCION

Se suscribié un convenio con 10 Organismosde
Inspeccion (OIN) acreditados por la ONAC para
llevar el auxilio econdmico a las Estaciones de
servicio. A la fecha se ha validado el descuento
para 238 EDS beneficiarias del proyecto.

ASESORES PARA LAS ESTACIONES
DE SERVICIO

El proyecto de asesores para las EDS cuenta
con un equipo de trabajo compuesto por dos
coordinadores y 67 asesores distribuidos en
todo el pais. Su objetivo es brindar asisten-
cia técnica, profesional y especializada a las
Estaciones de servicio, asegurando el cum-
plimiento de obligaciones ambientales, juri-
dicas y seguimiento del Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo. En lo que
vadel afio se han visitado 2.552 Estaciones de
servicio, proporcionando 11.112 asesorfas.

Nuestro propdsito es
otorgar beneficios a las
Estaciones de servicioy
materializar la verdadera
tarea del fondo parafiscal
del sector: fomentar la
actividad empresarial de la
distribucion minorista de
combustiblesy energéticos
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POLIZA RCE PARA LAS EDS

A la fecha se han remitido al Ministerio de
Minas y Energia el 100% de los certificados
para las Estaciones de servicio, de manera
quea partir del 1° de agosto de 2024 se renue-
ve autormaticamente la cobertura y ninguna
EDS aportante sea bloqueada en SICOM por
la falta de su certificado de Poliza RCE.

RECAUDO A LOS MAYORISTAS

Desde el inicio de la administracién, en pro-
cura de garantizar que los recursos de los
contribuyentes sean efectivamente recauda-
dos, COMCE remiti¢ a todos los mayoristas
del pais el documento "Definicién de la base
gravable vy tarifa de la contribucion parafiscal
Soldicom para la vigencia 2024, logrando una
eficiencia del 99% en el recaudo reportado y
los registros disponibles en la plataforma SI-
COM-SOLDICOM.

ANALISIS ECONOMICO Y DE
REGULACION DEL SECTOR

La Coordinacién de Regulacion y Anélisis
Econdmico del sector produce estudios econé-
micos y de regulacion sobre temas relevantes
del mercado de combustibles liquidos. Trimes-
tralmente publica el boletin de ventas, que
muestra el comportamiento de la demanda
a nivel nacional y regional. Mensualmente
publica boletines econdmicos que abordan el
andlisis de variables que afectan la demanda
de combustibles liquidos como el comporta-
miento del PIB, la inflacién, la situacién del
comercio minorista en el pais, entre otras.

ASISTENCIA JURIDICA

En la administracion del Fondo Soldicomn, la
Confederaciéon conformé un equipo legal de
siete asesores comprometidos y dispuestos a
brindar una asistencia juridica efectiva a todos
los aportantes, en desarrollo de las diferentes
areas del derecho: Laboral, Civil, Comercial y
Administrativo. En lo corrido del afio se han
atendido alrededor de 440 consultas: 149
conceptos y 291 elaboracion y revision de do-
cumentos legales de las EDS aportantes. Asi
mismo se han publicado cuatro Surtidores Ju-
ridicos en la pagina web del Fondo Soldicom.

SOLDICOM

FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA
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COMCE AVANZA

uan Fernando, qué balance hace
de estos cinco arnos de existencia
de la Confederacion Comce y de
su gestion al frente de la Junta
Directiva?

El balance no puede ser mas positivo que
lo que tenemos actualmente. En junio de
2019, cuando iniciamos, tenfamos 700 es-
taciones de servicio afiliadas a la confedera-
cion. Hoy contamos con mas de 2.600 esta-
ciones en todo el pafs y con la integracién
de nueve gremios distribuidos a lo largo y
ancho de todo el territorio nacional. Hoy;,
Comce representa en ventas de combusti-
ble mas del 60% del objeto social primordial
de todaslas estaciones afiliadas.

¢Cud fue la motivacion primordial para
que los gremios se reunieran en esta confe-
deracion en junio de 2019?

Lo que estaba pasando es que todos es-
tdbamos yendo al Ministerio de Minas
como ‘huerfanitos’ a tratar los distintos
problemas que se presentan en el sector
frente a nuestra actividad regulatoria.
Nos velan como un sector sin vision, sin
norte, ademas de atomizado. Eran reu-
niones muy desgastantes.

Fuimos conversando con los otros gremios,
tratando de llegar a acuerdos sobre intere-
ses comunes para juntarnos en una nueva
confederacion. En un inicio arrancamos
tres gremios v los otros se animaron des-
pués y fueron llegando y ya hoy tenemos
agremiadas nueve federaciones de distri-
buidores minoristas en todo el pais.

‘ESTAMOS HACIENDO
EL TRABAJO SIN PRISA,
PERO SIN PAUSA’

;Qué ha hecho diferente Comce en estos
cinco anos respecto a otras confederacio-
nes que han agremiado a distribuidores
minoristas en el pasado? ;:Hay lecciones

endidas de qué hacer y qué nohacer? . . o
wr arelacery qenoacer Juan Fernando Prieto, presidente la Junta Directiva

de la Confederacion de Distribuidores Minoristas
de Combustibles y Energéticos (Comcee), hace un
balance de los primeros cinco anos del gremio que
iNicio su gestion en junio de 2019.

Yo creo que la diferencia parte de la con-
cepcidon misma del problema. La junta
directiva de Comce estd conformada por
los directores ejecutivos de los distintos
gremios y tenemos una representacion
plena de los distribuidores minoristas.
Nosotros somos los que conocemos la

problematica ‘in situ’ de todas nuestras
regiones; lo que hacemos es intercam-
biar ideas respecto a las problematicas
que enfrenta cada gremio (casi todas son
iguales en todas las regiones del pais) y
con nuestra experiencia lo que hacemos

es priorizar el orden para tratar de lograr
un objetivo importante. Esa ha sido la
mayor efectividad del trabajo nuestro en
Comce. Tratamos de ser mas ejecutivos,
aprovechando la experiencia y el conoci-
miento que tenemos del sector.
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Hoy enfrentamos una realidad diferente
para la distribucién minorista de com-
bustibles. Es un sector en plena evolucion,
en camino a una transicion energética.
¢Eso los motiva para hacer una gestion
diferente?
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Por supuesto. Hoy no podemos hablar
solamente de combustibles liquidos deri-
vados del petréleo, sino que nuestros afi-
liados finalmente van a vender energia
en las EDS. Hoy comercializamos gasolina
v diésel y sus mezclas, pero también ya
muchos ofrecen puntos de carga eléctrica,
venta de GNV o GLP, marniana ofrecere-
mos Hidrégeno o agua, el combustible que
le dé la energia a los vehiculos para que se
movilicen a lo largo y ancho del pais.

¢Las estaciones son un actor fundamental
en este contexto de transicion energética?

Indiscutiblemente. Es un actor fundamen-
tal porque las EDS estan ubicados a lo largo
v ancho de este pais, en todos los departa-
mentos, en casi todos los municipios del
pais. Alli donde hoy existe un distribuidor
minorista de combustibles liquidos habra
un distribuidor de energia manana.

Y frente al nuevo reglamento técnico,
tres arios después como ve su implemen-
tacion por parte de las estaciones?

Digamos que en un principio estuvo un
poco compleja su implementacion, pero
en la medida en que el Ministerio amplid
los plazos para dar més cabida a la inter-
pretaciéon y que los distribuidores mino-
ristas se pusieran a tono, creo que el ejer-
cicio se ha hecho y hoy muy pocas se han
quedado por fuera de ejercer su actividad.

Los plazos se han ido cumpliendo por
parte de las estaciones vy, con ello, han
logrado su certificado de inspeccién para
seguir operando. Ahi seguimos adelante
con este tema. Hemos manifestado algu-
nas inquietudes al Ministerio de Minas
v esperamos que cuando se pueda hacer

una revision del reglamento técnico se
actualicen algunos temas con los que hoy
tenemos algunas dificultades.

En eso supongo que se ha ganado mucho,
en tener un solo interlocutor que hable por
buena parte de los distribuidores minoristas
de combustibles frente a las autoridades del
sector.

Indiscutiblemente. Si, se ha ganado mu-
cho. En ese orden de ideas buscamos que
a las reuniones no vaya todo el mundo,
sino aquellos que mas conozcan el tema
particular que se trate. Ese es el principal
elemento diferenciador: no solo ir a llorar,
sino ir a proponer soluciones que puedan
mejorar su alcance para nuestros afiliados.

El'mercado de las EDS viene ‘acomoddn-
dose’ desde hace varios arios. Ya se habla
de integracion horizontal, de nuevos ope-
radores comerciales, donde los duerios de
una o dos estaciones van perdiendo pro-
tagonismo. ;Qué piensa Comce de esta
evolucion del mercado?

Nuestro gremio retine estacionesde un solo
propietario y grupos empresariales de una,
dos y hasta 100 0 300 EDS. Nosotros tene-
mos una apertura total en este sentido, en-
tendiendo que el ejercicio de la actividad de
la distribucion minorista de combustibles
tiene los mismos requisitos para todos.

Tenemos la misma preocupacion como
gremio que aquellos que tienen una o dos
estaciones, que de pronto se podrian ver
afectados por las actividades de grupos
empresariales, y estamos estudiando cudl
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podria ser el mecanismo de defensa para
ellas segiin la normatividad colombiana.

Usted decia que han pasado de 7 a9 federa-
ciones agremiadas enlos tiltimos anos. ;Exis-
tela expectativa de integrar nuevos gremios
en el 2024, especialmente dela costa Caribe?

Nosotros estamos haciendo el trabajo
Sin prisa, pero sin pausa. Seguimos en
conversaciones con gremios, no solo en
la regién Caribe, sino en otras zonas del
pais. Aspiramos a que en poco tiempo vol-
vamos a reunirnos y ser esa gran familia
de distribuidores minoristas que propen-
da por el gjercicio sano de la actividad en
bien de todo el sector.

JY en el mediano plazo, qué objetivos cla-
ros tienen en su vision gremial de la con-
federacion?

El objetivo que tenemos a mediano plazo
es tratar de que en la medida de que los re-
quisitos con el reglamento técnico se vayan
cumpliendo, no dejar por fuera a nadie y
llegar con todo el apoyo del gremio y con
los recursos del Fondo Soldicom a todas las
estaciones del pais que requieren ese apoyo.

Gracias Juan Fernando por aceptar la invi-
tacién a estaentrevista.

Muchas gracias a ti y éxitos en ese ‘pro-
ductazo’ que es nuestra revista EDS Pre-
mium, porque independiente que sea un
producto de FECEC, consideramos que
esta es la revista que hoy representa a to-
dos los distribuidores minoristas de com-
bustible agremiados en Comce.

¢Y EL CONGRESO DE COMCE 2024?

Hasta ahora tenemos definido que se realizara en la ciudad de Car-
tagena en el mes de noviembre (14 y 15 de noviembre), en la misma
sede del Hotel Las Américas y su centro de convenciones.

Esperamos que, asf como en nuestra primera versién del Congreso
de Distribuidores Minoristas, porque no es un evento solo para afilia-
dos a Comce, sino que es abierto a todos los distribuidores minoris-
tas del pais por los temas de interés que alli se tratan, aspiramos su-
perar la participacién del afio pasado, que llegé a 538 participantes.

Por supuesto, también tendremos una muestra comercial, que es
un factor importantisimo para el sector y para los proveedores, que
hoy més que nunca necesitamos que estén cerca de nosotros y

sean nuestros aliados. ¢
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TAXIS ELECTRICOS EN
BOGOTA, LA APUESTA
DEL GRUPO CARRERA

n septiembre de este afo se

completaran 11 anos del piloto

de taxis eléctricos en Bogota

impulsado en la alcaldia de Gus-
tavo Petro con el programa de vehiculos
eléctricos C40 - Clinton Climate Initiative
(CCI), Codensa (hoy Enel-Codensa), las
secretarias de Movilidad y Ambiente y la
empresa BYD.

El decreto que autorizé la operacion de 50
carros eléctricos dentro de Bogota se fir-
mo en 2011, pero no fue hasta septiembre
de 2013 que se dio inicio al piloto dentro
de la ciudad. El propdsito era utilizar la
tecnologia eléctrica en una “operacién
exigente” como la del servicio de taxi, para
conocer ‘en condiciones reales de ope-
racion en Bogotd, el comportamiento de
este tipo de vehiculos y también avanzar
en la experiencia de instalacién vy distri-
bucién de infraestructura de recarga’.

A partir del 2013, los propietarios de los
vehiculos eléctricos contaban con un pe-
riodo de tiempo de 10 afios en el que no
deberfan pagar por el cupo de sus taxis,
no pagarian por la energia y estarian exi-
midos del pico y placa.

Una década después, el grupo empresarial
Carrera, del que hacen parte Taxis Libres,

Regresan ‘renovados este tipo de vehiculos
destinados al servicio publico de pasajeros en las
grandes ciudades. Un esfuerzo de la empresa privada
y una apuesta por la movilidad sostenible.

Taxi Imperial y el grupo Vango, inician su
propio proyecto de taxis eléctricos para Bo-
gotd, Cali y Medellin.

“Actualmente estamos importando taxis
eléctricos en un proyecto encaminado a
la transformacién energética del pais y
en el que esperamos dar un impulso a la
movilidad sostenible de las grandes ciu-
dades, en concordancia con la exigencia
de que para el 2026 todos los vehiculos
nuevos tipo taxis deben ser 100% eléctri-
cos. Nosotros le apostamos y creemos en
esa transformacion’, asegura Valentina
Hernandez, gerente del Grupo Vango y
Taxi Imperial.

La primera flota de taxis eléctricos dedica-
dos para servicio de transporte publico de
pasajeros y de servicio especial en Bogota
es de 30 vehiculos, y se espera completar
100 vehiculos adicionales al final del 2024,
que también serdn comercializados en los
puntos de venta del Grupo Carrera en Cali
y Medellin.
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“Vemos este proyecto como una oportuni-
dad por la exigencia que existe en la Politica
de Movilidad Motorizada Ceroy Bajas Emi-
siones, que se aprobd para Bogota en 2023.
No somos los tnicos, hay otros competido-
res con vehiculos de otras marcas, pero es
importante que haya una sana competen-
cia en este mercado’, afirma Hernandez.

Los 130 vehiculos eléctricos que importara
de la China el Grupo Carrera en 2024 son
dereferencia NAT, tipo hatchback, amplios,
con buen espacio y bastantes comodidades
para los pasajeros, como aditamentos para
calentar la silla del pasajero, cargar el celular
0 un espejo retrovisor para ver atras antes
de bajarse del vehiculo.

“‘Con esta marca tenemos una relacion co-
mercial de masde 10 afios y nos ha idomuy
bien. Es un vehiculo hecho completamente
para el servicio publico’, dice Valentina.

Hace 11 anos el costo de los primeros taxis
eléctricos fue de 50.000 ddlares de la épo-



ca (cerca de $85 millones); hoy, el precio
para adquirir uno de estos vehiculos es de
29.000 dolares ($116 millones al cambio de
hoy), sin contar el valor del cupo del taxi.
Eso sf, las personas interesadas deben reci-
bir una visita del proveedor de carga eléc-
trica a su sitio de vivienda para verificar si
se puede incluir el cargador tipo casa.

“Estamos buscando un apoyo del gobierno
nacional para este tema porque el valor es
mayor al de un vehiculo a gasolina, por su
aporte al medio ambiente’, anota Hernan-
dez.

Adicionalmente, a los nuevos propieta-
rios se les explica todo el funcionamiento
del vehiculo y el mantenimiento, que es
mucho mas sencillo que uno de gasolina.
Una de las recomendaciones es no descar-
garlo completamente e intercalar la carga
rapida con la carga lenta y hacer buen uso
de los modos de manejo. El vehiculo tiene
regeneracion de energia con frenado para
proteger la baterfa y una autonomia de
400 kilometros con carga completa.

Estos taxis ofrecen un rango de viaje
que satisface las demandas de la ciudad.
Ademas, estan disefiados pensando en
la comodidad v la seguridad de los viaje-
ros ya que cuentan con puertas anchasy
espacio suficiente para atender requeri-
mientos en las terminales de embarque,
con pasajeros con equipaje (aeropuertos o
terminal de buses). Estos carros también
cuentan con un botén de panico, tanto
para el viajero como para el conductor.

Otro aspecto interesante de estos taxis
eléctricos es su capacidad para proporcio-
nar datos en tiempo real sobre la movili-
dad de la ciudad. Esta informacion podria
ser valiosa en futuros acuerdos con el go-
bierno para abordar problemas de trafico
y congestion en la ciudad.

Uno de los aspectos mas destacados de
este proyecto es el enfoque en la infraes-
tructura de carga. Taxis Libres planea ins-
talar estaciones en puntos estratégicos de
la ciudad, como en sus diferentes sedes y
en las residencias de los propietarios. Esto
garantizard que los conductores de estos
taxis eléctricos tengan un acceso rapido a
la carga.

Adicionalmente, el grupo empresarial es-
pera liderar una estrategia para vincular

Seria excelente que
las estaciones fueran
pensando en instalar
puntos de carga
rapida, porque la
transformacion que
estamos viviendo ya
es una realidad para

todos. ?%

a las estaciones de servicio con puntos
de carga eléctrica por toda la ciudad, de
manera que los taxis puedan acceder a la
carga facilmente.
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El vehiculo tiene regeneracion de
energia con frenado para proteger
la bateria y una autonomia de 400

kilémetros con carga completa.

“Eso serfa de lo mejor y mucho més en
el caso de los taxis eléctricos, por el tipo
de demanda que es diferente a un carro
particular. Aqui los tiempos de recarga
son muy importantes y poder acceder en
cualquier punto de la ciudad mucho mas.
Seria excelente que las estaciones fueran
pensando en instalar puntos de carga
rapida, porque la transformacion que es-
tamos viviendo ya es una realidad para
todos”, concluye Valentina.

Estos taxis eléctricos seran de color blan-
co con una franja verde que los identifica-
ra como amigables con el medio ambiente
y la frase 100% eléctricos, muy diferente
al color azul y blanco que tenfan los 50
taxis que iniciaron la prueba piloto en
2013. En cuanto a las tarifas seran dife-
renciales, especialmente para usuarios de
las aplicaciones que quieran pedir un taxi
eléctrico con una tarifa especial.
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TENDENCIA

LOS HIBRIDOS SE
IMPONEN EN COLOMBIA

La tendencia creciente en la venta de este tipo de vehiculos en los Gltimos afios
(ya son casi 20000 entre hibridosy.eléctricos) refleja cambios importantes en el

consumidor celombiano. ¢Ha de llegaran? -
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La electromovilidad
presenta unagran
oportunidad en
Colombia, donde
el sector publicoy
privado juegan roles
fundamentales para
Su crecimientoy
mMasificacion >g§(<z%.

2 S
Luis Pinto,
Volvo Cars Colombia
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| reciente informe de matriculas
nuevas, con base en datos del
Runt, dela alianza entre la Cima-
ra de la Industria Automotriz de
la Andi y Fenalco, muestra un crecimiento
del 48% para vehiculos eléctricos v 40% en
hibridos en el primer semestre de 2024.

Solo en el mes de junio se vendieron 653
unidades nuevas de vehiculos eléctricos
(165% respecto a junio del 2023) y 2.871
vehiculos nuevos hibridos (un 6% mas que
en el mismo mes del afio pasado).

Para Luis Pinto, jefe comercial de Volvo Cars
Colombia, ‘esta tendencia es una sefial ex-
tremadamente positiva y alentadora. Refleja
Nno sdlo una creciente conciencia ambiental
entre los consumidores colombianos, sino
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también un claro compromiso del pais hacia

la adopcidn de practicas sostenibles y la tran-
sicién hacia la electromovilidad”.

Mientras las ventas de vehiculos tradicio-
nales a gasolina y diésel enfrentan una
notable contraccién, los vehiculos hibridos
y eléctricos siguen ganando terreno. “Defi-
nitivamente, el gran ganador es el vehicu-
lo hibrido’, afirma Camilo Restrepo, geren-
te de Autoameérica y presidente del sector
Automotor de Fenalco Antioquia.

Esta tecnologia, que combina motores de
combustién interna con baterias, ofrece
lo mejor de ambos mundos: la posibilidad
de abastecerse de gasolina en cualquier
parte y la capacidad de funcionar sin emi-
siones cuando estan en modo eléctrico.



“‘Creemos que la buena aceptacion de esta
tecnologia responde a la fiabilidad que ca-
racteriza a los vehiculos de nuestra marca
con el elemento adicional de dinamismo,
estilo y confort que ofrecen nuestros hibri-
dos, sin mencionar todos los beneficios en
cuanto al ahorro de combustible e impac-
to positivo al medio ambiente, que ahora
son parte fundamental de la decisién de
compra de nuestros clientes’, asegura Juan
Sebastian Bernal, vicepresidente comercial
y de planeaciéon de Automotores Toyota
Colombia.

Respecto a las preferencias de los consu-
midores, Restrepo prevé que la hibridacién
serd cada vez méas dominante. “Pensamos
que el porcentaje de vehiculos hibridos
podria subir rdpidamente del 20% al 40%".
Los vehiculos eléctricos, aunque prome-
tedores, enfrentaran un crecimiento mas
lento debido a la infraestructura de carga
limitada v los altos costos.

POR QUE SON ATRACTIVOS

Pero, ;por qué resultan atractivos los vehicu-
los hibridos para el consumidor colombiano?

Para Luis Pinto de Volvo, las razones son
bastante claras. “Uno de los aspectos mas
atractivos de los vehiculos hibridos es que
ofrecen una solucién intermedia hacia la
electrificaciéon completa, combinando lo
mejor de los motores de combustién in-
terna con la eficiencia y sostenibilidad de
los motores eléctricos. Esto significa que
los consumidores pueden disfrutar de una
reduccién significativa en el consumo de
combustible y las emisiones de CO2, sin

son factores decisivos para muchos con-
sumidores. Estos incentivos hacen que la
inversién en un vehiculo hibrido sea aun
mas atractiva y accesible.

En 2023, uno de cada tres vehiculos ma-
triculados en Bogota eran de tecnologia
hibrida, un indicador alentador para se-
guir por la ruta hacfa la transformacién y
la movilidad sostenible.

UNA TRANSFORMACION

“El pafsestd experimentandounatransfor-
macién sin precedentes en su movilidad,
pues responde a la necesidad de abordar el
cambio climatico, reducir la congestién ur-
bana y la contaminacion acustica, mejorar
la calidad del aire y mejorar los sisternas de
seguridad de los vehiculos”, sostiene Sebas-
tidn Bernal de Toyota.

Esta es la marca que lidera la venta de
vehiculos hibridos y eléctricos en el pais
en el primer semestre de 2024 con 6.240
unidades matriculadas de sus cuatro mo-
delos con la tecnologfa full hibrida, entre
los que se destaca el Toyota Corolla Cross,
el auto mas vendido en Colombia.
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Por su parte, Volvo ofrece un portafolio
robusto y diversificado de vehiculos hibri-
dos enchufables en el mercado colombia-
no, segmento en el que logré comercializar
152 unidades entre enero y abril de 2024
de sus modelos Volvo XC60 Recharge
Plug-in Hybrid y Volvo XC?90 Recharge
Plug-in Hybrid.

“Elhecho de que un porcentaje significativo
del mercado colombiano esté optando por
vehiculos hibridos vy eléctricos indica que
las personas estan reconociendo los bene-
ficios de estos vehiculos, tanto en términos
de eficiencia energética como en la reduc-
cion de emisiones. Ademas, esto demuestra
que los consumidores estan dispuestos a
adoptar tecnologias nuevas y mas soste-
nibles, lo cual es crucial para enfrentar los
desafios de la crisis climatica’, concluye el
representante de Volvo en Colombia.

Si alguna vez te has preguntado qué es lo
que hace a un vehiculo hibrido tan especial
0 el porqué estos modelos ocupan cada vez
mas espacio en los concesionarios de todo
el mundo, la respuesta se encuentra en una
combinacién unica de tecnologia, disenio y
compromiso con el medio ambiente.

HIBRIDOS Y ELECTRICOS
CRECEN MAS DEL 40% EN
PRIMER SEMESTRE DE 2024

Las tecnologias eléctricas e hibridas han sido claves para sostener el
mercado automotor colombiano en los Gltimos meses. Segun cifras
de la Asociacién Nacional de Movilidad Sostenible (Andemos), en ju-
nio se matricularon 3.529 unidades de este tipo, representando el 24%
del total de matriculas del mes (14.571 unidades). En el acumulado del
primer semestre, las tecnologfas hibridas y eléctricas alcanzaron las

comprometer la autonomia y el rendi-
miento del vehiculo’, sostiene.

Ademas, sefala, los vehiculos hibridos en-
chufables proporcionan una experiencia
de conducciéon muy flexible. Los conduc-
tores pueden utilizar la energfa eléctrica
para viajes cortos y cotidianos, mientras
que el motor de combustién interna esta
disponible para viajes mas largos, of recien-
do tranquilidad y conveniencia. Esta dua-
lidad es particularmente atractiva en un
pais como Colombia, donde la infraestruc-
tura de carga estd en desarrollo, pero aun
noestan extensa como en otros mercados.

19.950 unidades, superando en 5700 unidades las cifras del mismo
periodo del 2023.

Por categorias, los vehiculos eléctricos continGan mostrando un ex-
celente desemperio, siendo la tecnologia de mayor crecimiento en el
mercado en lo corrido del 2024. En el primer semestre, los BEV (Bate-
rry Electric Vehicle) totalizaron 2.405 unidades, un 46,7% mdas que en
los primeros seis meses del 2023.

Las matriculas de vehiculos hibridos también han dinamizado el
mercado, con un total de 16.324 unidades en el primer semestre, lo
que representa un incremento del 41% frente a las cifras del mismo
periodo del 2023. ¢

Adicionalmente, los beneficios tributa-
rios que incentivan la compra de vehicu-
los hibridos y su exencién de las restric-
ciones de movilidad, como el pico vy placa,
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VEHICULOS HIBRIDOS Y ELECTRICOS- HEV, PHEV Y BEV 2024

ACUMULADO A JUNIO

TOP3 TECNOLOGIA m 2024
1 BEV

2 Hibrido Enchufable
3 Hibrido No Enchufable

TOTAL

670 861 28,5%
11580 16324 41,0%
13.889 19.590

1639 2405

0 I T T
1

Toyota 5159 6.240 210%
2 Mazda 1747 3393 94,2%
3 Suzuki 2017 2445 212%
4 Ford 152 1218 701,3%
5 Byd 523 880 683%
6 Nissan 614 824 34,2%
7 Mercedes benz 759 623
8 Kia 166 571 244,0%
9 Bmw 280 567 102,5%
10 Volvo 341 551 616%
OTRAS 2131 2.278 6,9%
TOTAL 13.889 19.590 £1,0%

Fuente: RUNT. Calculos ANDEMOS.

UNA COMBINACION UNICA

EL CORAZON

A diferencia de los vehiculos tradicionales,
que operan exclusivamente con gasolina o
diésel, los carros hibridos utilizan una combi-
nacién de motor de combustion y un motor
eléctrico. Esta dualidad les permite aprove-
char lomejor de ambos mundos: el alcance y
la potencia de la gasolina, junto con la eficien-
ciay el silencio de la electricidad.

AVANCES EN EL DISENO

La tecnologia detras de los carros hibridos
ha evolucionado enormemente en la ulti-
ma década. Los primeros modelos solian
ser torpes y no tan eficientes. Sin embar-
go, gracias a los avances tecnoldgicos,
hoy estos vehiculos cuentan con disefios
aerodinamicos, interiores de alta calidad

vy sistemas de infoentretenimiento de van-
guardia.

MEJOR CONECTIVIDAD

La conectividad permitira a los conductores
monitorear y controlar los carros hibridos
desde sus dispositivos méviles, asi como
tener més accesibilidad a los servicios y
aplicaciones en linea. Google ha presentado
algunas actualizaciones sobre los asistentes
virtuales en su ultima version de Android
Auto porque incluye una mejora en la ve-
locidad del mirrorscreen y la integracion de
una vista de aplicaciones multiples.

MAYOR EFICIENCIA

Una de las principales ventajas de los ca-
rros hibridos es su eficiencia en consumo
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‘Nuestro impacto se evidencia
en la apuesta de tecnologia
hibrida en el pais como un paso
en el camino hacia la movilidad
sostenible y la baja en emisiones
de carbono’.

Juan Sebastian Bernal,
Automotores Toyota Colombia

de combustible. Al alternar entre el motor
de gasolina vy el eléctrico, estos vehiculos
maximizan su rendimiento, ofreciendo
mas kilometros por litro. Ademas, en mu-
chos modelos, la energfa que se genera al
frenar se recupera y se almacena, para
ser utilizada posteriormente, afiadiendo
otro nivel de eficiencia al sistema.

LO QUE LOS HACE DIFERENTES

Los vehiculos eléctricos puros, a diferencia
de los hibridos, dependen exclusivamente
de su bateria. Esto puede limitar su alcan-
ce, especialmente en dreas donde las esta-
ciones de carga son escasas. Por otro lado,
los vehiculos de combustion tradicionales,
si bien tienen un alcance mas extenso,
emiten una mayor cantidad de CO2. Aqui
es donde los carros hibridos demuestran
su valia, ofreciendo un equilibrio entre al-
cance y respeto al medio ambiente.

Los carros hibridos no son solo una moda
pasajera; representan un paso adelante en
la industria automotriz. Con su mezcla de
tecnologia y disefio, se perfilan como la
opciodn ideal para aquellos que buscan un
vehiculo moderno, eficiente y respetuoso
con el planeta.
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LA CALIDAD DEL
BUSTIBLE EN
MBIA

0S la opinidn de la Gerencia de Productos

y Petroquimicos del Grupo Ecopetrol sobre la
calidad del combustible que se esta produciendo
en el paisy el camino que se viene construyendo
para los combustibles alternativos.

® Qué acciones concretas adelanta

Ecopetrol en el mejoramiento de la
calidad de los combustibles liquidos
que se comercializan en el pais?

Desde julio del 2022, el Grupo Ecopetrol
entrega gasolinas de menos de 50 partes
por millén (ppm) de azufre v a partir del
1° de enero del 2023 diésel con 15 ppm de
azufre (bajo la Resoluciéon 40444 del 2023
de calidad de combustibles), gracias a los
ajustes operativos y logisticos realizados
en 2021y 2022 por parte de las refinerias
del Grupo Empresarial.

Con el fin de garantizar la sostenibilidad
y cumplimiento de los parametros de cali-
dad del proceso productivo de la gasolina
al 2030, establecidos por el gobierno na-
cional, también se esta trabajando en la
maduracion de la fase Il de los proyectos:
i) Linea base de calidad de combustibles
para tener una gasolina con 10 ppm de
azufre en la refinerfa de Barrancaberme-
ja y un incremento del octanaje v ii) me-
joras en la unidad de hidrotratamiento de
naftas U-107 en la Refineria de Cartage-
na, en desarrollo de la fase 3 del Proyecto.

Y conrespecto a la gasolina extra?

Con respecto a la gasolina extra, Ecope-
trol proactivamente y adelantandose a la
regulacion vigente, produce gasolina de
méaximo 15 ppm de azufre y de octanaje
RON 95; dos parametros claves que po-
sicionan a la gasolina extra dentro de las
categorias premium a nivel internacional.
Contar en el pais con este combustible
habilita de manera temprana el ingreso al
pais de vehiculos de tecnologias vehicula-

res modernas y de mayor eficiencia en el
uso de la energia.

Asi mismo, en linea con el compromiso de
mitigar los efectos del cambio climatico,
desde diciembre de 2022 Ecopetrol viene
compensando las emisiones de carbono
generadas desde el proceso de extraccion
de crudo hasta la entrega de la gasolina
extra a los distribuidores mayoristas.

Al cierre de 2023 se compensaron mas de
107 mil toneladas de CO2, lo que equivale
a evitar las emisiones por deforestacion
de aproximadamente 9.000 hectareas de
bosque de manglar colombiano durante
un periodo de tres afios.

JQué cifras manejan en Ecopetrol del
consumo de gasolina en el pais por tipo
de producto (corriente, extra)?

Durante el 2023 se registréuna contracciéon
en la demanda de gasolina motor regular
del 35% con respecto al ario anterior. Para
el primer trimestre del 2024 se observé un
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volumen de gasolina motor con tendencia
decreciente, impactado por el aumento del
porcentaje del etanol al 10% a partir de fe-
brero de 2024 frente al 4% que se tenia en
el primer trimestre del 2023.

El consumo de gasolina motor también se
ha visto impactado por el incremento de
precios de venta al ptblico (PVP). Al finali-
zar el primer trimestre del 2024, el PVP de
la gasolina corriente fue de $15.835/gal, esto
representd un incremento del 42% frente
al PVP observado en el ultimo periodo del
primer trimestre del 2023, cuyo valor de
referencia fue $11.122/gal. Adicionalmente,
se observé un descenso del consumo en las
zonas de frontera, principalmente en el su-
roccidente del pais.

/Qué porcentaje de gasolina se importa
para el consumo nacional

Actualmente el porcentaje de importacion
de gasolina varia entre un 40% y 50% del
consumo, dependiendo de factores como
la carga de crudo requerido por la refineria
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para la fabricacién de productos y condi-
ciones de demanda.

La demanda de gasolina extra decrecio
un 17% al comparar el promedio de con-
sumo del 2023 frente al 2022. Si bien, du-
rante el cuarto trimestre del 2023 mostro
una recuperacion gracias a los menores
diferenciales del precio de venta en las
estaciones de servicio entre la gasolina
motor y la extra, sigue teniendo retos por
los mismos cambios en los habitos de con-
sumo del mercado v la debilitada entrada
de vehiculos nuevos para el 2023.

¢Coémo avanza el mejoramiento de la cali-
dad del diésel que produce Ecopetrol?

Ecopetrol actualmente produce diésel de
bajo azufre tanto en la refineria de Ba-
rrancabermeja como de Cartagena con
contenido de azufre inferior a 15 ppm,
dando cumplimiento a la regulacion na-
cional vigente. La senda de mejoramiento
de la calidad del diésel establecida desde
el afo 2018 ha permitido a Ecopetrol su-
ministrar un producto de estandar inter-
nacional y que ha superado el maximo
exigido por la regulacion nacional.

EVOLUCION CONTENIDO DE AZUFRE

De otra parte, Ecopetrol realiza las ventas
de Diésel en malla de refinerias a partir de
las cuales se realiza la entrega y distribu-
cién al mercado nacional por parte de los
distribuidores mayoristas.

Desde Ecopetrol, ;cudles son las fuentes
de energia alternativa que se consideran
irdn desplazando el uso de los combusti-
bles liquidos fésiles en el mediano plazo?

GASOLINA PROMEDIO NACIONAL - PARTES POR MILLON PPM.
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Fuente: SICOM Demanda Impilicita antes de mezcla con Grandes Consumidores
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En su estrategia de descarbonizacién, la
compania viene trabajando desde hace
varios anos en el fortalecimiento de los
biocombustibles. En 2011 se gener¢ la
patente del Diésel Renovable, conocido
como Biocetano®, el cual es producido
a partir de la combinacién de corrientes
fésiles con aceites vegetales nuevos y/o
usados en las unidades de hidrogenacion
de las refinerias de Ecopetrol.

Posterior a esto, se continuaron los estu-
dios y andlisis de estos combustibles reno-
vables y en octubre de 2022 se realizé una
prueba industrial en una de las hidrotra-
tadoras en la Refineria de Cartagena, por
medio de la cual se produjeron cerca de
119.000 barriles de Diésel Coprocesado
con una carga del 2,32% de diésel renova-
ble. Este producto fue comercializado en
el mercado de la zona norte del pais con
resultados exitosos.

Ecopetrol considera que el diésel reno-
vable es un complemento del biodiésel,
producto que actualmente se mezcla al
10% con el diésel fosil. Gracias a estos dos
biocombustibles se pueden mejorar las
caracteristicas de calidad del diésel fosil,
disminuyendo el contenido de azufre
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EVOLUCION CONTENIDO DE AZUFRE
DIESEL B2E PROMEDIO NACIONAL - PARTES POR MILLON PPM.
o 50 pprm Mo Permitido ™ (ppm) e impactando positivamente en la
calidad del aire de las ciudades.
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Para el ultimo trimestre del 2024 se esta
programando una nueva prueba indus-

o trial, mediante la cual se produciran jet y
diésel renovable en otra unidad de la Re-
5 fineria de Cartagena. En esta prueba, tam-
bién se utilizaran aceites vegetales nuevos
o .
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DEMANDA GASOLINA EXTRA - PROMEDIO ANO GMR .
Por medio de esta prueba, Ecopetrol espe-

ra asegurar que una de las plantas de la
refineria esté acondicionada para en un
futuro tener la produccion del jet reno-

vable, conocido como SAF por sus siglas
en inglés (Sustainable Aviation Fuel), que
es el combustible que las aerolineas estan
requiriendo para asegurar sus compro-

misos con la descarbonizacién de la avia-

2022 2023 2024 ENE FEB MAR ., . .
2024 2024 2024 cién internacional, la cual se ha puesto
Fuente: SICOM Demanda Implicita antes de mezcla con Grandes Consumidores como meta ser carbono neutral al 2050. ()
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¢QUE TIPO DE VERTIMIENTO
GENERO EN MI ESTACION DE
SERVICIO?

El buen manegjo del recurso hidrico no solamente
es un requisito legal, también es un compromiso
ambiental que debemos acoger todos. Siempre
debemos ser conscientes del impacto positivo o
negativo de nuestras practicas ambientales.

Por: Mayerlin Olivera Camero
y Angela Rodriguez
Asesoras Ambientales FECEC

os vertimientos de agua en las

estaciones de servicio varian de

acuerdo con las condiciones fi-

sicas y operativas de cada una,
y también dependen de los diferentes
servicios que se presten adicionales a la
venta de combustible.

Por eso es importante reconocer la dife-
rencia entre cada tipo de vertimiento, con
el fin de mantener un manejo adecuado,
y asegurar el cumplimiento de las normas
ambientales de la EDS v la salud de sus
trabajadores.

Las areas de la estacion en las que prin-
cipalmente se generan vertimientos son:
las islas, la zona de almacenamiento de
combustibles liquidos, el Canopy, la zona
perimetral de la estacién, los bafios y la co-
cina. Esto nos permite clasificar los tipos
de vertimientos de la siguiente manera:

VERTIMIENTO EN LAS ISLAS O ZONA
DE DESPACHO DE COMBUSTIBLE:

El tipo de vertimiento que se genera en
este espacio es agua contaminada con
hidrocarburos, por medio de la escorren-
tfa de agua lluvia que pasa por esta zona
que tiene residuos de combustible en las
losas por el goteo o derrames pequerios
que ocurren en el momento del despacho
de combustible y en algunos casos por
el lavado de las islas. Este vertimiento es

recogido o direccionado por las canaletas
perimetrales que rodea esta zona. Este
tipo de vertimiento es llamado técnica-
mente como aguas residuales no domes-
ticas (ARnD).

VERTIMIENTO EN ZONA DE ALMA-
CENAMIENTO DE COMBUSTIBLES
LIQUIDOS: Este vertimiento es gene-
rado por escorrentia de agua lluvia que
arrastra los posibles goteos que quedan
en el suelo al momento de realizar el des-

Para demostrar el
cumplimiento del
Manejo adecuado de
los vertimientos que se
generan en la estacion
de servicio, es necesario
contar con un plano
hidrosanitario que
muestre la separacion
de redes o vertimientos

dela EDS. %‘@2

X

30 | EDICIONN®48 /77,777 ®

cargue de combustible y cuando se hace
lavado de este espacio. Este vertimiento
es recogido o direccionado por las canale-
tas perimetrales que rodea esta zona. Este
tipo de vertimiento es llamado técnica-
mente como aguas residuales no domes-
ticas (ARnD).

CANOPY O CUBIERTA DE LA EDS:
Una de las funciones del Canopy de la
EDS es la recoleccion y separacion de
agua lluvia. El agua lluvia que cae sobre el
Canopy de la EDS es direccionada por las
columnas de su estructura al alcantarilla-
do de agua lluvia, en la mayoria de los ca-
sos segun infraestructura en donde esta
ubicada la estacién de servicio, evitando
asi que esta agua lluvia se contamine con
los residuos de combustible de la EDS o se
combine con las ARnD. Este tipo de ver-
timiento es llamado técnicamente como
agua lluvia.

ZONA PERIMETRAL DE LA ESTACION
DE SERVICIO: La zona perimetral de la
EDS es la que corresponde al area que se
encuentra ubicada después de las cana-
letas perimetrales que rodean la zona de
despacho de combustible o islas vy el area
de almacenamiento de combustibles o
zona de tanques. En esta zona perimetral
se genera vertimiento de agua lluvia, que
al estar fuera de las zonas mencionadas
no debe tener presencia de combustibles
liquidos y es recogida por las rejillas de
agua lluvia o direccionada por la inclina-
cién del suelo. Este tipo de vertimiento es
llamado técnicamente como agua lluvia.

%




BANOS Y COCINAS: Estos vertimientos
se generan en los bafios de la EDS por me-
dio de la descarga de las baterias sanitarias
v de los lavamanos, y en las cocinas cuan-
do se cuenta con los lavaplatos. Este tipo
de vertimiento es llamado técnicamente
como Agua Residual Domestica (ARD).

De acuerdo con la informacion de los dife-
rentes tipos de vertimientos que se generan
en las estaciones de servicio, es importante
tener en cuenta su manejo adecuado, se-
gun la Resoluciéon 40198 de 2021:

AGUA RESIDUAL DOMESTICA (ARD):
Este tipo de vertimiento debe ser direccio-
nado por la tuberia hacia el alcantarillado
de aguas domésticas, por lo tanto, no se
combina o se cruza con ningun otro ver-
timiento de la EDS.

AGUA RESIDUAL NO DOMESTICA
(ARND): Este vertimiento es el comun-
mente llamado en la estacion como aguas

contaminadas con hidrocarburos, que
debe ser direccionado a las trampas de
grasa de la EDS por medio de las canaletas
perimetrales que desembocan alli, antes
de descargar al alcantarillado de aguas do-
mésticas.

AGUA LLUVIA: Este vertimiento debe
ser dirigido directamente al alcantarillado
mas cercano sin pasar por la trampa de
grasas. En caso de no contar con un servi-
cio de alcantarillado, este vertimiento sera
dispuesto como lo indique la autoridad
ambiental de la jurisdiccién, pero por nin-
gun motivo se debe mezclar con las aguas
ARDnicon las ARnD.

Esimportante tener en cuenta que no to-
das las estaciones de servicio funcionan
igual v algunas cuentan con servicios
adicionales, que también deben tenerse
en cuenta en el manejo adecuado de los
vertimientos si asi corresponde. Algunos
servicios adicionales con los que cuentan

las estaciones son: lavaderos, lubritecas,
restaurantes y locales de comida, entre
otros, por lo que se debe evaluar el tipo
de vertimiento que generan estas activi-
dades, si es agua residual domeéstica o no
doméstica.

Para poder demostrar de manera docu-
mental el cumplimiento del manejo ade-
cuado de los vertimientos que se generan
en la estacién de servicio, es necesario
contar con un plano que muestre la sepa-
racion de redes o vertimientos de la EDS.

El plano hidrosanitario, como se llama,
muestra los puntos en donde se genera
cada uno de los diferentes vertimientos,
Su curso y su descarga, y deben estar
identificados con sus nombres técnicos:
ARD, ARnD y Agua lluvia, por medio de
convenciones claras que pueden incluir
colores diferenciales para facilitar su lec-
tura.

Por ultimo, es importante tener en cuenta
que el buen manejo del recurso hidrico no
solamente es un requisito legal, también es
un compromiso ambiental que debemos
acoger todos. Siempre debemos ser cons-
cientes del impacto positivo o negativo de
nuestras practicas ambientales.
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¢POR QUE ES IMPORTANTE
LA DOTACION DELOS
TRABAJADORES EN UNA EDS?

La dotacion es un derecho de los trabajadores,
por lo que No constituye salarioy No puede
ser considerada como un factor salarial ni
descontada de la ndmina del trabajador.

Por: Marcela Gaona Asesora HSE FECEC.
Con el apoyo de Maria Alejandra Pernett
Asesora Juridica FECEC

a dotacion se define como una

prestacién social que los em-

pleadores estan obligados a pro-

porcionar cada cuatro meses a
aquellos trabajadores cuyos ingresos no
excedan de dos (2) salarios minimos para
el desempenio de sus funciones.

Esta dotacién consiste en la entrega de un
par de zapatos y un uniforme de trabajo,
adaptados a las condiciones climéticas y

laborales de cada lugar, destinados a ser
utilizados por los trabajadores durante el
horario laboral.

La regulacion de esta préactica se encuen-
tra establecida en el Codigo Sustantivo del
Trabajo, especificamente en los articulos
230 a 235, los cuales detallan los derechos
y obligaciones tanto del empleador como
del empleado en relacién con la provisiéon
de calzado y vestimenta adecuada para el
ejercicio de sus labores.

La Ley 11 de 1984 introdujo reformas
pertinentes al respecto, incorporandolas
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El trabajador esta
obligado a utilizar el
calzadoy la vestimenta
proporcionados por su
empleador durante la
ejecucion de las tareas
contratadas. %@;
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al Cédigo Sustantivo del Trabajo y actua-
lizando las normativas relacionadas. El
Decreto 982 de 1984 complementa este
marco legal al reglamentar los elementos
que constituyen la dotacién laboral, espe-
cificando los bienes o servicios que el em-
pleador debe proporcionar para cumplir
con esta obligacién.

Es importante destacar que el trabajador
esta obligado a utilizar el calzado y la ves-
timenta proporcionados por su empleador
durante la ejecucion de las tareas contrata-
das, conforme a lo dispuesto en el Cédigo
Sustantivo del Trabajo el cual establece que:

«El trabajador queda obligado a destinar a
su uso en las labores contratadas el calza-
do v vestido que le suministre el emplea-
dor, y en el caso de que asi no lo hiciere
éste quedara eximido de hacerle el sumi-
nistro en el periodo siguiente».

Respecto a las fechas de entrega de la
dotacion, segun lo dispuesto en el Cédigo
Sustantivo del Trabajo, estas se fijan tres
veces al ano, es decir, cada cuatro meses
distribuidos asi: 30 de abril / 31 de agosto /
20 de diciembre (0 el 30 de diciembre para
el sector publico).
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Raul Rosaer. Iogro la transformacion de una estacion de servicio en Cumaral (Meta)
y paso de vender 50 a 2500 galones/dla Una transformacion que hoy es giemplo
para muchos minoristas en el pais. Esta es su experiencia y su testimonio de vida.

uando pasamos a vender
1000 galones diarios me
sorprendié mucho y me dije:
algo estaremos haciendo bien.
Ese es el mérito y lo hemos hecho con las
unas, nunca me he dado por vencido, no
soy conformista, siempre piensoen ir mas
all4, en lograr nuevos objetivos, siempre
analizo el mercado, las estaciones cerca-
nas, los nuevos servicios que ofrecen...”.

Esta frase de Raul Rosas Jr. bien podria
resumir lo que ha sido su vida, dedicada
en buena parte a ser un distribuidor mi-
norista en los Llanos Orientales, donde se
asento con su familia y donde ha encon-
trado su razén de ser y su felicidad.

Su historia arrancé por alla en los arfios
80, cuando su papé -un boyacense de La
Uvita (Boyacd)- v su mama emigraron al
Llano y entraron sin pensarlo al mundo
de los combustibles cuando construyeron

una EDS ubicada sobre la antigua via de
salida de Villavicencio a Bogota.

“Mi papa era ingeniero mecanico, se dedica-
da a la molienda de arroz, le iba muy bien,
pero tenia muchas ganas de ser indepen-
diente v le gustd el negocio del combustible,
porque era producto de primera necesidad.
El que tiene un vehiculo debe comprar
combustible. A €l le llamaba la atencién ese
NEOCio Y se propuso construir la estacién en
Villavicencio. Hoy, después de 40 arios, digo
que mi papéa fue un machao’, afirma Raul.

La estacion Los Centauros -en sus inicios
de bandera Mobil y hoy Texaco- fue muy
popular en aquella época, sobre todo en-
tre los ganaderos de la regién, que hacian
fila con sus camiones para tanquear ga-
solina y Acpm en la iinica EDS que habia
sobre esa via en ese entonces. Trataba de
prestar el mejor servicio posible y hasta se
gand varios premios por sus ventas. Hoy,

por el cambio de la via y la sefializacion
se convirtid en una estacion urbana, que
compite con otras en ese mismo corredor.

“Yo tenia en ese entonces seis anos y €l
se dedico a la estacion y nosotros arran-
camos detras. Le cogi mucho carifio a la
estacion, a pesar de todos sus problemas.
Le colaboramos mucho a mi papa. Las va-
caciones las pasdbamos en la estaciéon y
alli me terminé de criar. No chupaba tete-
ro sino Acpm, me decia mi papa. Apren-
dimos todo sobre su operacién, nos iba
muy bien. Vendiamos gasolina corriente,
Acpm vy gasolina extra. También tenfa-
mos lubricantes y lavado’, recuerda Raul.

Los Rosas -Don Rall, su esposa v sus tres hi-
jos- se asentaron en Cumaral (Meta), muni-
cipio ubicado a 30 minutos de Villavicencio.

Estandoalli -en 1988, su papa (siempre visio-
nario) decidié construir una nueva estacion
de servicio sobre la carretera entre Restrepo
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y Cumaral. Asi nacié La Texana, una peque-
fa estacién que se fue construyendo de a
poco v que incluso se convirtié en el hogar
de los Rosas a comienzos de los 90. Rail Jr,,
su hermana Liliana y su hermano Marco se
trasladaron a Villavo para poder adelantar
sus estudios universitarios, aunque Raul Jr.
Nunca dejo de apoyar a supadre en la opera-
cién de las dos estaciones de la familia.

‘A finales de los 90 vino una época dificil con
laguerrillay sus ‘pescas milagrosas’ en las ca-
rreteras del Llano. Mi papa decidié arrendar
las dos estaciones. Yo me dediqué a la uni-
versidad, a mi formacion como contador y a
otros negocios de la familia. Nos apartamos
de la actividad de venta de combustible des-
de el 2000 hasta el 2017, aunque seguimos
pendientes del tema documental y legal de
lasestaciones”, afirma Raul Jr.

Endiciembre de 2015 fallecié su papa vic-
tima del Parkinson y sus propiedades en-
traron en el proceso de sucesién con sus
tres hermanos y su mama.

“Pudimos tranzar amigablemente todo. Yo
le tenia un valor sentimental muy grande a
la estacién de Cumaral porque yo creci y vivi
acd, y tenia muchos conocidos y amigos. Yo
pedi La Texana, aunque para ese momento
era ‘un enfermo en cuidados intensivos. Re-
cibi la estacion del antiguo arrendatario el 1°
de abril de 2017 con muchas falencias e irre-
gularidades, y en un corredor donde habia
otras estaciones mucho mas modermas y ya
posicionadas en el sector’, dice.

LOS NUEVOS TIEMPOS

En ese momento arrancé la nueva gene-
racién de La Texana. El primer problema
que debié enfrentar Raul fue la falta de
dinero para iniciar las adecuaciones en
un negocio donde el apalancamiento de
efectivo es clave. “Me monté en ese tren.
Lo primero que hice fue el traslado de la
propiedad v el traslado de operador de la
estacion. Lo que vino luego fue estrellar-
me con ese papeleo en el Sicom”, anota.

Claramente habian pasado 15 afios desde
que Raul manejaba las estaciones de los
Rosas y la normatividad se habia hecho
mucho mas exigente y numerosa para
este tipo de actividad. No sélo era el re-
gistro en el Sicom, sino todos los requeri-
mientos de las autoridades ambientales,
la parte contable y todos los asuntos lega-
les para poder operar la estacion.
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Darles un carinito a
los clientes, esa es

la clave de un buen
mManejo del negocio.

X

“Arranqué con la estacion y todos los do-
lores de cabeza que tenia. Me estrellé con
todas las piedras en el camino, una enci-
ma de la otra, no me dio espera. El pro-
blema principal de la estacién era la mala
operacién que ya habia tenido. Lo prime-
ro fue hacer el cambio de administracion.
Teniamos una estacién desacreditada.
Habia pasado un tsunami por la estacion’,
recuerda.

Fue entonces cuando Raul decidi¢ irse a
vivir a Cumaral con su esposa y ponerse
al frente de la estacion. “Llegamos a meter-

D700 @

le el hombro, a darle un poquito de carifio
a la estacidn, el que le habia faltado en 14
arfios de ausencia’, dice para referirse a los
primeros retoques de pintura y cambio de
luminarias que le hicieron a la estacion,
que por ese entonces solo tenfa un surtidor
mecanico doble con manguera diésel y otro
CON UNna manguera para gasolina corriente.

En agosto de 2018 arranco la transforma-
cién de La Texana. “No podia dejar morir la
estacion. Si cerraba, ya la declaraba muer-
ta. Comenzamos a meterle la ficha y ya
la gente nos empezd a ver con otros 0jos.
Firmamos el contrato con Chevron Texa-
co. Arrancamos vendiendo 50 galones/
dfa, luego pasamos a 100, 200, 500, 1.000,
2.000 y hoy vendemos casi 2.500 galones/
dia. Estamos entre 70 y 80 mil galones/mes
enun corredor muy competido’, asegura.

Hoy, la estacién se ha modernizado con
equipos Gilbarco, un surtidor 3 productos
6 mangueras, otro con 2 productos 4 man-
gueras y un surtidor alta entrega, que se
utiliza para llenar las mulas v los pedidos de
los agricultores con sus canecas de Acpm,
y que entrega 20 galones por minuto con
cada manguera, mientras que un surtidor
normal entrega solo 8 galones.

“No fue facil ir a tocar puertas a las empre-
sas para venderles el combustible. Cuando



ya organice la estacién, con buenos equi-
pos, datafonos, mantenimiento de tan-
ques, buen servicio y una maquina para
calibrar las llantas que nadie mas tenia, ya
pude sacar la cabeza al otro lado’, dice.

La Texana compite hoy con 12 estaciones
que se ubican en un corredor doble calzada
de solo 23 kilémetros y que incluye la ruta
Restrepo-Cumaral-Villavicencio. La esta-
cidn estd ubicada a 10 minutos de Curmaral,
en el corredor Cumaral-Villavicencio.

“Todo esto es fruto de la constancia, de tras-
nochar y madrugar, de mucho sacrificio. Y,
aunque lo principal es la venta, el 50% de la
venta lo hace el buen servicio y esa siempre
es la lucha con los empleados, que no les
gusta que les exijan. A mi sélo me falta dor-
mir aqui. La estacion la atiende el propieta-
rio. Una vez un cliente me dijo: ‘me gusta ir
a su estacion porque allf me encuentro con
el duefio y él me soluciona lo que yo nece-
sito. Esa es una de las ventajas de estar uno
aqui, pendiente de su negocio’, sefala Raul.

Y aunque todo va cambiando para las EDS,
como la exigencia ahora de la factura elec-
trénica, Raul siempre estd pendiente de
innovar en su estaciéon de servicio y de sa-
carle el maximo provecho a cada logro. “Lle-
varmnos ocho afios continuos y hasta reciclé
clientes que tenia mi papa hace mas de 30
anos. Este esun trabajo de toda la vida”, dice.

EL PODER DE LA FAMILIA

Esa transformacién de La Texana no hubie-
ra sido posible sin el decidido apoyo v respal-
do de su esposa, Juanita, que lo acompaiid
desde el primer dia y fue testigo y comparie-
ra de muchas madrugadas, en las que se fue
gestando su nuevo proyecto de vida.

Cuando ya tenian organizada la estacion,
Raul y Juanita querian agrandar la fami-
lia, porque -seguin él- no solo de trabajo se
puede vivir. En diciembre de 2019, unos
amigos suyos los invitaron a Santa Marta
por 10 dias. Cuando llegaron en enero del
2020 recibieron la noticia mdas maravi-
llosa que podian recibir: su esposa estaba
embarazada de su primer hijo.

“Eso fue la emocion mas grande de mi
vida. Tener un hijo es el amor més puro.
Eso me cambié la vida; ese fue el mejor
regalo de todos. La nube que tenfamos en-
cima comenzd a despejarse y a salir el sol.
Juan Raul fue una bendicion de Dios”, dice.

Durante la pandemia en el 2020 y el 2021
no dejaron de vender combustible ni un
solo dia. “Después de pandemia me pude
comprar un carro para transportar el
combustible y ahora le presto el servicio a
otras estaciones de la zona’, anota.

Aunque su esposa trabajaba hombro
a hombro con él, cuando nacié el nifio
acordaron que ella se dedicara a la crian-
za del hijo. Cuando cumpli¢ los dos arios
llegd otra alegria al hogar de Juanita y
Raul. El 8 de mayo de 2023 nacié Ma-
nuelita, otra bendicién de Dios. “Son dos
amores diferentes, pero ambos muy es-
peciales”, dice.

Le pregunté a Raul si hoy era un hombre
completamente feliz. “Totalmente. Tengo
a mi mamd viva, tengo un negocio que
me gusta y tengo dos hijos y una esposa
maravillosos. Solo le pido salud a la vida

PREMiUM

para seguir trabajando por ellos’, me con-
testo.

LO QUE VIENE

Pero, ;qué planes tiene Raul para su esta-
cion en el futuro inmediato?

Como la estacién esta ubicada en un lote
de 3 hectéreas, pero solo usa 2.000 me-
tros, su plan en el corto plazo es construir
un parqueadero para unas 30 tractomu-
las y, mas adelante, construir un hotel
para todo tipo de visitante, incluyendo el
mulero. “Ellos ni comen mal, ni duermen
mal. No es un hotel de lujo, pero si un ho-
tel cémodo para todos”, dice.

Hasta ahora su relacién con Chevron ha
sido buena y se mantiene en buenos tér-
minos. “El comun denominador de cual-
quier negocio es el cumplimiento; si uno
paga no hay problema de nada, pero sime
han apoyado cuando ocurren problemas
en la via a Villavicencio’, asegura.

Por ahora, aunque le asustan un poco los
altos precios de la gasolina, ha promovido
entre sus clientes un precio especial para
sédbado y domingo, y motivar asi el consu-
mo los fines de semana.

“Yo solo espero ser una estacion que pros-
pere, una estacion que se mantenga, una
estacién que cualquier logro le dé una fe-
licidad al mé&ximo y siempre estar con el
cliente, esa es nuestra gran ventaja. Darles
un carinito a los clientes, esa es la clave de
un buen manejo del negocio’, concluye.
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OPINION

¢QUE HACER CON LAS
ESTACIONES DE SERVICIO?

Cuando varios paises proponen el abandono total del uso de combustibles fosiles
en una accion que busca defender el futuro de un planeta explotado sin control,
surge la pregunta: ; Qué haremos con la estacion de servicio de combustibles?

Por: Oscar Alberto Dominguez Garcia

n Colombia hay 6.500 estaciones de servicio ven-

diendo 36 millones de galones de combustible

cada mes, que generan 270.000 empleos formales

y que aportan recursos fiscales anuales superiores
a los 2.3 billones de pesos. Cada ario se estima la creacion de
80 nuevas estaciones y es minimo el cierre de estas.

Aunque la explotacion del petroleo no
tiene una marcada preponderancia, en >
Colombia si es claramente el renglon

que mayor aporta a nuestra desvenci-

jada economia.

Y en este negocio, las gasolineras jue- y,
gan un papel preponderante en la mo-
vilidad de la economia, por ejemplo,
cuando estan ubicadas en carreteras,
surten de combustibles al transporte
de carga, al turismo, a las poblaciones

El negocio de

tendran la responsabilidad vy la obligacién de permitir el
ingreso de los empresarios y de los trabajadores de los com-
bustibles al nuevo negocio de las energias limpias, y eso exi-
ge acciones inmediatas de empalme entre los dos mundos
de la energfa.

Y estos empalmes no serian muy traumaticos, porque las
estaciones de servicio y el mundo de los hidrocarburos es-
tan reglamentados con exigentes nor-
mas de cuidado del medio ambiente y
por rigidos manuales sobre aspectos
fundamentales de seguridad empre-
sarial y humana que les ha permitido
llevar la operacién de las EDS, asi como
la instalacién de oleoductos vy la explo-
tacion misma del petréleo, bajo consig-
nas de extremas medidas de garantias
plenas para administrar sin riesgo los
diversos usos de los combustibles.

Y por eso los invito a la siguiente mi-

cercanas. . las estaciones sion, que para mi serfa el segundo pa-
de servicio esta norama posible:

Cuando se habla de detener la ex- . . . -

plotacién petrolera v acabar con los obllgado a El negocio de las estaciones de servicio

combustibles fosiles, estamos frente a
un discurso que clausura una fuente
descomunal de recursos de la econo-
mia del mundo, que arrastraria con-
sigo millones de empleos con grandes
pérdidas de inversion en hidrocarbu-
ros, causando un inmenso crater en la
cadena de produccién mas gigante de
todas.

Nadie se imagina al mundo &rabe cru-
zado de brazos y parado sobre millones
de barriles de petréleo, viendo marchi-
tar el bienestar de las sociedades més
prosperas del Planeta. Esto es casi impensable.

Esta realidad nos lleva a dos panoramas:

En primer lugar, si los gobiernos logran en unos arios de-
tener la explotacion de petréleo, los mismos gobiernos

construir una
bitacora de vigje
que les permita
estar preparadas
y listas para no
dejarse sacar de
los mercados de

servicio. <§§<<@g
N

esta obligado a construir una bitdcora
de viaje que les permita estar prepara-
das v listas para no dejarse sacar de los
mercados de servicio.

Y aqui, entonces, debemos desplegar
toda nuestra imaginacién y potencia
empresarial para armar una parrilla
de propuestas y de ideas que nos pre-
pare para afrontar los negocios futu-
ros, pensando en un nuevo mundo de
trabajo con las energias limpias como
protagonista de un naciente mercado.

Y esto, en conclusion, es lo que pretendemos con esta co-
lumna: generar un intercambio de ideas y debates que con-
sidero urgente llevar a diversos escenarios con un unico
proposito: que las estaciones de servicio mantengan su efi-
ciencia como proveedores de diversas fuentes de energia y
sean sostenibles. Que se abran los foros! ©
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jAcompanenos y sea parte
de este importante evento
para el sector!

‘ Congreso Nacional de Distribuidores
Minoristas de Combustibles y Energéticos

) De estaciones de combustibles a estaciones de servicios )

. 14 y 15 de noviembre

E de 2024

Centro de Convenciones

Hotel Las Ameéricas - Cartagena

«>

s
Sera una oportunidad inigualable para
ampliar su red de contactos y explorar
colaboraciones que impulsen el crecimiento &
y la rentabilidad de su negocio.

Informacion y registro:
www.congreso.comcecolombia.com

Organiza:
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