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Analisis
cCoOmo le fue a la distribucidn minorista en el 20207?

Al servicio pUblico de la distribucién minorista de combustibles la pandemia lo ha
golpeado duro. Segun cdlculos de COMCE con base en cifras oficiales, en el 2020 las
ventas de combustibles cayeron en 3,9 billones de pesos y el recaudo de impuestos = |
al diésel y a la gasolina bajo en 916.000 millones. Se dejaron de consumir 413 millones
de galones de combustibles, que es como si durante |48 dias con sus noches! no se
hubieran movido los 15 millones de vehiculos registrados en el pais.

2020. Evolucién consumo gasolina y diésel (datos en miles de galones)
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Variacion mensual del consumo combustibles
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Noticias de Interés
GLOBAL

¢COmo operan las estaciones de servicio en el mundo?
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LATINOAMERICA

¢COmo estd la coyuntura en los otros tres principales
mercados regionales de combustibles?
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COMCE Legal

Una contribuciéon indebida

Calendario tributario

https://www.dian.gov.co/Calendarios/Calendario_Tributario_2021.pdf
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Margen minorista: reto del 2021

ltansuca y Sumatoria

Principales resultados

Margen Minorista Margen Mayorista
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Fuente: https://www.creg.gov.co/images/documentos_noticias/margen_minorista.pdf pp. 5



Margen minorista: reto del 2021

En 2015, Sumatoria indexd el margen minorista
Optimo calculado por Itansuca, y segln estos datos
en ninguno de los tipos de estaciones selecciona-
das el margen definido por el Ministerio cubria los
costos econdmicos de las estaciones. Para Sumato-
ria el margen le permitia el punto de equilibrio a las
estaciones con ventas superiores a 150 mil galones
mes, de las cuales, segdn Itansuca habia 38 en 2010,
y segln un reciente estudio de Fedesarrollo, con
base en datos del SICOM, no hay mds de 13.

Fedesarrollo

Por su parte, en 2019 fue publicado un estudio de
Fedesarrollo pagado con recursos del fondo Sol-
dicom, el cual, entre otros asuntos, concluyd que
solo las estaciones con ventas mayores a 60.000
galones mes tiene TIR (Tasa Interna de Retorno)
positiva. Es decir, solo el 28 por ciento de las esta-
ciones de servicio generan rentabilidades positivas.
Respecto a porqué con esos niveles de rentabilidad
los empresarios de la distribucion minorista siguen
en el negocio, el centro de investigacidon expone
tesis como la de los negocios complementarios o
que los empresarios excluyen de la contabilidad de
costos el valor del suelo, porque la amortizacion del
capital ya finalizd, por la integracion vertical, etc.

Un margen insuficiente

Lo definido por el gobierno nacional en materia de
margen minorista, segun los estudios, es insufici-
ente. Es el momento de establecer un margen
minorista que cumpla los siguientes propodsitos:
financie el capex y el opex incluidas las obliga-
ciones del nuevo reglamento técnico, establezca un
Waac y otros pardmetros acordes con la mezcla de
un mercado en competencia con competencia
oligopolista e integracidon vertical, reproduzca el
capital de los pequenos y medianos empresarios, y
permita solventar las necesidades de expansion del
negocio hacia el aprovisionamiento de los energéti-
cos que estan ingresando al mercado. El margen
minorista es una de las grandes discusiones del 2021
para la cadena de distribucion de combustibles.

1 Tipo de Estaciones de Servicio: Tipo 1 de 0 a 50 mil galones mes; Tipo 2 de 50 a 100 mil galones mes; Tipo Il de 100 a 1560 mil galones mes; Tipo IV camioneras

con volimenes de mayores a 150 mil galones mes.
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